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DISCOURS D’'INSTALLATION
par PauMialle®

Président de ’Académie d’agriculture pour I'an2€4.6

M. le secrétaire perpétuel,

M. le trésorier perpétuel, Mmes et Mrs les prédieeet présidents,
Mme l'invitée d’honneur, chére Catherine Paradeise,

chéres consceurs, chers confréeres,

Remerciements.

Tout d’abord, permettez-moi de vous souhaiter collement et individuellement une excellente
année 2016 : santé confirmée ou retrouvée, dynaneinsagesse, et mille et un petits et grands
bonheurs pour vous-mémes et ceux qui vous sons ¢y ajoute es voeux de complet et prompt
rétablissement a notre confrére Jean-Paul Lanly.

Traditionnellement, I'année de vice-présidence Bse année de noviciat voulue par nos
prédécesseurs qui, dans leur grande sagessein&ente dans nos statuts. Elle doit permettreud to
nouveau président d’étre initié par les membreshdreau aux arcanes du fonctionnement de
notre Compagnie. Et si I'on suit cette sage instity je ne devrais pas étre aujourd’hui devantsyou
et c’est Luc Guyau qui devrait intervenir a cetams. Nul n’était mieux qualifié que lui pour cette
fonction a la téte de notre Compagnie : agriculteemdéen, ancien président du CNJA, de la
FNSEA et de I'APCA, il a exercé toutes les plusthauesponsabilités professionnelles du monde
agricole francais. Elu par deux fois président dungil de la FAO, il a fait bénéficier l'institutio
internationale de son expérience et a ainsi présigkédestinées de 'agriculture mondiale. C’est
donc avec beaucoup de regrets que j'ai apprisppueg,cause de mandats électifs locaux trés lourds
dans la Vendée qui lui est chere, il avait souhaitécours d’année étre déchargé de ses mandats
parisiens. Notre Compagnie y perd beaucoup, enj@d a associer son nom a cette séance !

Je vous suis d’autant plus reconnaissant de m'’awvairifesté votre confiance en m’élisant que mon
année de noviciat a été, par la force des chasssincompléte, et ma formation bien Iégére ! J'ai
en cet instant une pensée reconnaissante, parmetesnnalités dont les noms sont gravés sur nos
murs ou qui sont parmi nous aujourd’hui, enversxcqui ont occupé des responsabilités et
auxquels jai eu I'honneur de succéder plus ou modirectement au cours de ma vie
professionnelle : je sais tout ce que I'agricultfn@ncaise leur doit. Je me contenterai de citer

! Membre de I’Académie d’Agriculture de France, VVReésident du CGAAER, ancien directeur de I'INA PG,
Président du CTPS ;
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guelgues noms, en tout premier Louis Malassis dutpreseignement agricole doit tant. Je pense
au regretté Roger Blais, et a Jacques Delage,rgsida notre Compagnie, et qui ont faconné I'INA,
devenue INA-PG puis AgroParisTech ; au regretté Rasstarret, et a Raymond Février, qui ont
tous deux présidé notre Compagnie, ainsi qu’avetggdacques Poly, auxquels I'INRA doit tant ;
enfin a Raymond Mérillon, également président d@en€ompagnie, et a André Grammont,
anciens chefs de corps des ingénieurs d’agrona®iesnus ingénieurs du GREF.

Au moment ou s’ouvre 2016, je tiens a adresser chakeureuses félicitations pour sa distinction
dans l'ordre de la Légion d’Honneur a notre présidesortante, Jeanne Grosclaude ; javais
travaillé avec elle voici plus de 30 ans déja laessgous assumions a I'INRA 'un et l'autre des
responsabilités, de légitimité certes trés diffesen notamment lors de la construction de Jouy
2000 ; jai pu apprécier son engagement importatd téte de notre Compagnie. Elle, et notre
consceur Suzanne Mériaux, jusqu’ici les deux sdiésidentes de notre Compagnie, ont beaucoup
donné a I'Académie ; la qualité de leur engagenfaittqu'on ne peut qu'étre profondément
choqués par le grand Littré, souvent plus insgjuga cru pouvoir écrire cette phrase malheureuse :
« Académicien a quelgquefois un féminih »

L'équipe constituée par notre secrétaire perpét@drard Tendron, notre secrétaire adjoint,
Constant Lecoeur — nous nous connaissons et auong @nsemble depuis si longtemps - ainsi que
le trésorier perpétuel et le trésorier adjoint atgel officiers d’Académie, pour reprendre un terme
assez peu usité aujourd’hui - assurent la conénlié poids de cette maison et sa bonne marche
reposent sur leurs épaules, la position de présitant par essence éphémere... Je n‘aurai garde
d’oublier le nouveau vice-président, Michel Candawe je suis heureux d’accueillir aujourd’hui a
cette tribune.

Enfin, rien ne serait possible sans l'implicatioa dos 3 collaboratrices, Corinne, Christine et
Sylvie : sans elles, point de publications, ni de gternet, ni de vidéos, ni de rayonnement de
’Académie !

Je voudrais particulierement insister sur le fai glai besoin de votre indulgence, de votre sautie
de votre amitié et de votre engagement. Je receomtgiant moi un ensemble de visages dont la
plupart sont familiers depuis longtemps. Ici, noeux ont été les entrecroisements dans la vie
professionnelle, beaucoup de consceurs et de cemfserconnaissent de longue date. Ce n'est plus
le temps des compétitions professionnelles, etrenowins celui des combats. Je suis frappé de
cette atmosphére cordiale, confiante, de cettesséoe écoute mutuelle dont je souhaite encore
faciliter le développement. Nous pouvons avoir de®rgences, voire des désaccords, mais ceci
n’est admissible dans une Compagnie comme la gaealans le respect le plus total des personnes.
Fontenelle fut élu a 'Académie francaise, puisuass 38 années durant la charge de secrétaire
perpétuel de '’Académie des sciences, ou chaquéeaihis’astreignait a rédiger une synthése des
travaux scientifiques les plus marquants, travail suppose une érudition étonnante. Ce grand
connaisseur des académies a écrit cette phradé possédait souverainement les qualités
d'académicien, c'est-a-dire, d'un homme d'espritdpit vivre avec ses pareils, profiter de leurs
lumiéres et leur communiquer les sienned’aime assez cette maxime qui me semble pouvoir
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encore aujourd’hui caractériser 'attitude de chmacat chacun d’entre  nous.

Je tiens enfin a adresser mes chaleureux remengisradvladame Catherine Paradeise qui vient de
magistralement traitexLe probleme de la décision publique dans un mandkipolaire » et je
voudrais que nous réfléchissions au réle que pewdrjnotre Compagnie dans le monde actuel.

Une Académie d’agriculture, pour quoi faire ?

Bien sdr, I'élection & notre Compagnie constitue veconnaissance individuelle pour chacun de
nos membres. Dans une de ses épigrammes, Piroité d&n’avoir pu étre élu a I'’Académie
francaise, avait écrit :

« Ci-git Piron, qui ne fut rien,

Pas méme académicien. »

Ces deux vers sont d'ailleurs restés sa citationiéax connue !

Cette seule motivation apparait bien égoiste, wogee futile, alors que le monde se trouve devant
tant de défis a relever dans notre secteur de cremges.

La Révolution francaise avait accordé la premidezg a la Raison, et deux siécles de progrés
scientifiques, économiques et sociaux lui ont stdécdujourd’hui, notre société hésite dans ses
choix : elle rejette un scientisme jugé arrogaattaines attitudes marquent un retour aux périodes
sombres de la pensée, les groupes de pressiom@a®ent a cceur joie, les partis-pris se drapent
dans la toge d’'une prétendue indépendance, la rimeéssante des médias affole les esprits, la
complexité et les contradictions se multiplient quotidien, ['utilité publique cede devant

« NIMBY : Not In My Back Yard - pas chez mat»es acteurs souffrent... D’'un autre coté, la
science est érigée en juge de paix ultime desreiftés entre les nations, comme en matiére de
sécurité sanitaire ; certaines technologies comgunigde monde en des temps record ; les campagnes
caritatives en faveur de la recherche médicalentesies fonds considérables. La contradiction se
niche au plus profond de notre nature humain€agtitulture, I'alimentation et I'environnement
font I'objet d’interrogations quotidiennes. Ce sdétde nouveaux problémes, mais les réflexions
sur notre réle en tant qu’Académie ne sont pasitése

Jean Bustarret, dans son discours de 1975, déal&jaile role des académies :

« Gardiennes d’une certaine tradition, ou plutdtdé certaine fagon, objective et désintéressée, de
considérer les choses, elles doivent prendre lelisances vis-a-vis de la conjoncture, tout en y
étant attentives et sans pour autant se réfugiasdam passéisme suranné ou dans des spéculations
purement intellectuelles, étrangeres aux réalitéexpérience de leurs membres, en méme temps
gue leur ouverture aux innovations [...] devrait aivd un lieu de réflexion privilégié et tourné vers
avenir. »

Raymond Meérillon s’interrogeait a son tour, biers @mnées plus tard, dans son discours de fin de

mandat :
« Comme l'écrit Georges Charpak « La société humaiest plus adaptée a sa créativité ». Aussi
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n'est-ce pas le réle d’'une institution comme laraa’apporter sa contribution pour essayer de
combler le fossé entre ceux qui savent et ceuxgmairent, méme si cette formule peut sembler
caricaturale ? »

Nos statuts dans leur grande sagesse et leur nitddexprennent les divers modes d’action ouverts
a notre Compagnie :

« Par ses séances publiques et ses publicatidedaellite une ouvertureen direction du publiet
contribue aux débats de la socié&téncernant les sciences et les technologies.

Elle s'emploie aétablir des passerellegntre les scientifiques, les acteurs opérationnkds
décideurs et les citoyens.

Elle publie et diffuseles résultats de ses travaux [...].

Elle apporte des contributions originaleg compris aux [...] négociations [...] internationale
Elle assure les liaisons avec d'autres académi@ssétutions francgaises et étrangéres.
L'Académigépond aux questions dont elle est saisie par lau@Grynement

Elle exprime et fait connaitre son avis sur toutes legegtionsqui relevent de sa compétence. »
Nos statuts, tout récents, nous indiguent un cagrgé

Procédures et institutions impliquées dans la déd¢en publique.

Beaucoup d’entre nous ici, a des titres divers,naveu a mettre en ceuvre diverses actions
accompagnant la prise de décision publique. J’endrai rapidement quelques exemples.

Auparavant, il faut garder a l'esprit le réle majeguoique non formalisé, des découvertes
scientifiques, a l'origine de bien des décisiongitedes. C’'est par exemple dans la droite ligne des
découvertes pastoriennes di™Siecle et de I'hygiénisme que furent mis en placed §™ siécle

les services d’eau potable ou d’assainissement ldanslles, ainsi que les services vétérinaires au
tout début du 25 siécle, en France et dans d'autres pays du m@weourrait faire la méme
observation & propos de I'éco-toxicologie : ellerge dans la deuxiéme moitié dfP&iecle suite

au livre « Silent Spring »de Rachel Carson, appuyé sur toutes les informsagorentifiques dont
elle pouvait disposer, et publié en 1962. Percémsfique et mobilisation de I'opinion constituent
souvent les prolégomeénes lointains, mais indisg#asade la décision publique. Mais si la percée
scientifique est maintenant, pour la plupart d'entrous, I'affaire des générations qui nous
succedent, nous gardons a coup sir un role impart@ouer vis-a-vis de I'opinion.

L'enquéte d'utilité publique constitue depuis lebdt du 18™ siécle une forme classique — et
autrefois assez simple - de concertation avantraedgs décisions d’aménagement. La procédure a
éte largement réactualisée pour prendre en congstepiéoccupations environnementales. Les
débats sont le plus souvent locaux, notre Compagaien regle générale pas a s'immiscer dans de
tels débats, mais néanmoins on ne peut I'exclutaletment, certains cas pouvant se révéler
exemplaires.

Une forme de concertation plus récente, instausgdgloi Barnier de 1995, est la Commission
nationale du débat public (CNDP) dont le role estvdiller a la participation du public lorsqu’il
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s’agit de projets a fort contenu socio-économiddalheureusement, de récents exemples, comme
celui de la desserte du plateau de Saclay pardesports en commun dans le cadre du Grand Paris,
ou le projet d’enfouissement de déchets nucléairBsires, mettent en lumiére la difficulté d’'une
information équilibrée du public lorsque certaintears donnent I'impression de vouloir bloquer la
concertation plutét que de permettre d’approfonidis questions en débat. Si un theme
suffisamment général, concernant I'un ou l'autre dejets qui nous tiennent a cceur, était abordé,
une prise de position de notre Compagnie pourrgiiverer legitime, et utile !

Deux autres formes de contribution a la décisioriter@ que I'on s’y arréte.

Sans aborder le cas de la Cour des Comptes, nidtelDonseil d’Etat, les rapports des Inspections
générales ou Conseils généraux, comme I'IGF, le EBA'IGAS ou le CGEDD méritent attention.
A la demande du gouvernement, ces instances pepvecgder a des propositions, ou mener des
évaluations de politiques publigues suite a desstqprements précis émanant du pouvoir
politique sous forme de lettres de mission. De nmeandes procédures d’attribution de missions, de
relecture éventuelle, de transmission des rappasent a s’entourer du maximum de garanties.
L'ensemble de ces Conseils ou Inspections comppéul d’'un millier de personnes rompues au
management public et bénéficiant d’une large eepée professionnelle. Leurs rapports jouent un
réle croissant dans le management public, en p&ride réformes. Pourtant, I'éventail des
compétences de ces organismes est contraint parod@sations institutionnelles ; en particulier,
ces services ne comportent que fort peu, voire guagientifique dans leurs rangs. Des
collaborations avec notre Compagnie pourraient é&&v fructueuses pour toutes les parties,
probablement sous condition de transparence etiblicipe de la partie de ces rapports qui nous
réaliserions.

Devant les insuffisances en matiere sanitaire natam (sang contaminé, hormone de croissance,
amiante, encéphalopathie spongiforme bovine etdaotres), ont été créées vers la fin des années
90 diverses agences de sécurité sanitaire. Je isobimam pour les avoir présidées I'AFSSA et
'AFSSET, qui ont fort heureusement fusionné en@OZElles ont mis en place un cadre structuré
d’expertise scientifique fiabilis€, et ont tout feulierement veillé au respect de la déontologieef

au risque de conflit d’'intéréts. LANSES qui lesassemblées continue dans le méme esprit.

Quatre mots résument les principes d’action dewtdes comités d’experts :

- Compétence Les experts sont choisis aprés expertise dell@ssier scientifique

- Indépendance: chacun doit publier une déclaration dintérénsuatable par tous, sur
Internet ;

- Collégialité : I'avis rendu est élaboré par une instance pkgidlinaire, comprenant dans
toute la mesure du possible diverses sensibilidsntifiques a l'intérieur d’'une méme
discipline, et fait apparaitre d’éventuels avis onitaires ;

- Enfin, transparence: chaque avis est publié in extenso sur internet.

Sur de tres nombreux thémes, dont certains tresilkdesr comme la réouverture des frontieres
francaises a la viande bovine anglaise en 2003Jaopertinence des protocoles de mesure
« amiante » concernant les fibres courtes, le syest@ fait preuve de sa pertinence et de sa solidité
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tant a I'égard des pouvoirs publics, que du granip et des médias.

On voit donc, sur ces quelques exemples, que lzapaton de la décision publique, au cours des
dernieres décennies, a été profondément modifiee’'est complexifiee et professionnalisée :

'ANSES emploie de l'ordre de 1 500 personnes apteiplein, et mobilise plusieurs centaines

d’experts ; sa taille a doublé en 15 ans par rdp@poelle des 2 agences d’origine. On est |a tont |

du commissaire enquéteur, seul et retraité le ptusent, en charge d’'une enquéte publique ! La
professionnalisation est incontestable !

Quels sont les atouts de notre Académie ?

A cOté de ces institutions tres diverses, mais @a majeur, quelle peut étre la place d'une
Académie comme la n6tre ? Quels sont ses ataitgUels seraient les écueils a éviter ?

Atouts

Le premier atout me semble étre celui de la conmgétenotamment scientifiqgulous savons tous

le soin que chaque section met au choix des fatcaglémiciens, les discussions internes que cela
entraine, avec pour conséquence la qualité de rmsdsemblée. Nous nous efforcons en
permanence d’éviter deux écueils : celui d’'une gadtie excessive toujours possible, et celui
d’'une hésitation devant certains noms connus, tmpus méme, par peur d'une insuffisante
intégration a nos travaux. Et le vivier est largaisque chaque section veille avec beaucoup de
soins a ce que I'ensemble des champs scientifispiest représentés au sein de ’Académie, et par
les meilleurs.

Le second atout est celui d’'une grande divedstéos membres.

Notre Académie n’est pas un clone de la seule Analéles sciences. Sa composition reflete une
grande diversité : certes, les scientifiques yeiégn bon nombre, mais les technologues, les
politiques, les professionnels, les administratel@s praticiens, les paysagistes et les jardinyers
ont toute leur place, comme si, dans notre domaleadémie des sciences, Académie des
technologies, Académie des sciences morales diqo@ls et méme Académie des Beaux Arts
s’étaient réunies pour travailler conjointementamtestablement, a une période caractérisée par
une segmentation des approches, et, corrélativemeatforte demande de décloisonnement et de
transversalité, cette diversité voulue dés I'oggite notre Compagnie est une grande chance.

L'Académie n'a pas dintéréts particuliers a défenda la difféerence de nombreux groupes de
pression. _Les conflits d'intérétsméme s’ils sont présents chez nous comme ailleswat
considérablement affaiblis par le fait que beaucdigntre nous sont a présent éloignés des
contingences professionnelles. Notre Compagnieraaitlaurs une longue tradition de modestie
budgétaire, je dirais presque d’ascétisme, qui moas collectivement a I'abri des tentations du
siecle ! Il faudra néanmoins veiller a la maniéosatchous pourrions mettre cet atout en exergue.

Expérience et sagessenfin, me paraissent pouvoir caractériser nodtkectivité. A une époque
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ou le neuf chasse I'ancien a cadence rapide, oinséitutions se reconfigurent maintes et maintes
fois, ou une publication scientifique de plus deab® est considérée comme totalement dépassée,
non du fait de son contenu, mais de sa seule dateublication, ou les bases scientifiques sur
lesquelles s’est batie la civilisation moderne semtbutte a lI'ignorance teintée de relativisme de
nombre de nos contemporains, notre voix a toutesaisons de vouloir se faire entendre.

Quelle place, et quels outils ?

L'Académie d’agriculture ne saurait étre ni Ingtitle recherche, ni agence de sécurité sanitaire, ni
censeur. Fontenelle — encore lui — affirmait :

« L'esprit de discussion est assez contraire ai ckdudécision ; mais I'Académie doit plus examiner
gue décider, suivre attentivement la nature paraeservations exactes, et non pas la prévenir par
des jugements précipités Fajoute que Fontenelle a constamment ceuvré a dameaitre a un
grand public cultivé, curieux de sciences, une igarsimple et compréhensible du plus grand
nombre de sujets trés divers, allant de la botanigux mathématiques, a lI'astronomie et a la
physique.

N’est-ce pas la une ambition que pourrait fairaséenotre Académie, sur des sujets qui concernant
chacune et chacun de nos concitoyens, et sur liestpient le plus grand mal a se faire une opinion
au milieu du tintamarre médiatique qui se plaikacerber les approches conflictuelles.

Quel public ?
Les cibles sont nombreuse et diverses, et ce paste lieu de les détailler, mais on peut citer le
décideurs (niveau national, régional, grandes agétations), les €lus réunis au sein de 'TOPECST,
les chercheurs, ou méme des entreprises qui setdiaiit nous questionner.

Alfred Sauvy a pu écrire< L'opinion publique [...] est souvent une force pqlie, et cette force
n'est prévue par aucune constitution. #aire passer des messages aux décideurs nécessient
de faire le détour par le grand public, avec désrventions sur des sujets de fond ou d’actualité.
De ce point de vue l'initiative de la section 2 @s®n chantier su La forét et le bois en 100
guestions »apparait exemplaire : ne pourrait-elle pas étredéte a d’autres sections ou groupes de
travail de ’Académie ? Les liens avec I'enseignetmsipérieurs se renforcent, grace a 'action de
nos confréres ; certains publics spécialisés, colemprofesseurs de sciences de la vie et dertg ter
ne pourraient-ils pas étre aussi des interlocutetuvgegies ?

Les outils, pour beaucoup, sont disponibles. Noansgs, accessibles par internet, sont
malheureusement trop peu suivies a I'extérieucggue mal connues, et se pose la question de la
meilleure maniere de les faire connaitre. Il fattemps par exemple, ou les chercheurs de tel
laboratoire de I'INRA Versailles, venaient systéigaément a chaque séance de I'’Académie...

Les multiples ouvrages écrits par des académic@msignent de l'activité des membres de notre
compagnie. Quant aux nombreuses publications deati@mie, elles constituent une chance, dans
le cadre d’'une politique éditoriale efficace et @mmte ; je sais que ce sujet sera réexaminé
prochainement.

Enfin, notre Compagnie pourrait s’autosaisir dgstsud’actualité liés aux politiques publiques et
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faire connaitre a chaque occasion un avis de |'Aca€.

Partenariats.

Dans bien des cas, notre Compagnie ne devraipaieexaminer les collaborations a nouer pour
ne pas intervenir seule ? Nous avons noué desboodiaons avec les autres académies, elles se
poursuivre dans un esprit collectif ; en outresstxier avec, par exemple, des Conseils généraux
(CGAER ou le CGEDD par exemple) pour la partiersitfigue d’un certain nombre de rapports est
envisageable. De plus, en quoi se mettre en coat&ctle Commissariat général a la stratégie et a
la prospective, le Conseil économique et social awec telle ou telle commission
parlementaire pourrait-il apparaitre choquant ?

Ces partenariats pourraient aussi se développerdear themes plus matériels. Malgré le
dévouement de ceux qui s’en occupent a I’Acadéihiest certain que le manque de moyens
handicape a la longue notre communication, esdlensienous voulons jouer pleinement notre réle
dans la société : ne pourrait-on envisager de détert leur action grace a un partenariat avec des
organismes, qu’il s’agisse de Ministére ou d’orgareés comme I'INRA ?

Quelqgues écueils a éviter

Il est illusoire de penser qu'une Académie peueféaire ceuvre scientifique originale : la Science
en construction - avec un grand S - se situe dauogrds institutions...

Ferdinand Brunot, chercheur en linguistique de djraent, fut le premier titulaire d’'une chaire
d’histoire de la langue francaise a la Sorbonne.1B82, 'Académie francaise jugea bon de
produire pour la premiére fois de son histoire Gnammaire francaise, futur monument a la gloire
de notre langue ! Elle en confia I'essentiel deldaction a un jeune et talentueux agrégé , sigveil
de pres par les Immortels : pourtant, a sa sdibeyrage fut I'objet de l'hilarité des spéciakst
Ferdinand Brunot écrivit une critique lapidairexardante sur 'ouvrage« Le papier en est beau,
I'impression nette.Malgré ses talents, il ne fut évidemment jamaisagdadémicien ! Mais il faut
garder la lecon en mémoire...

Dans beaucoup de cas ou le débat scientifique be8lant, je crois indispensable de se garder des
opinions trop tranchées. Pour gagner la confiarceak concitoyens et les aider a adopter une
attitude ouverte plutdét que se contenter de suile® slogans faciles et caricaturaux, citer dans
chaque synthése certains avis minoritaires scignéiment défendables s’averera souvent utile. La
suggestion rappelée plus haut me semble parfaitemdaptée « ... 'Académie doit plus examiner
que décider, suivre attentivement la nature [...] nein pas la prévenir par des jugements
précipités. »

Il nous faut souvent viser préférentiellement dansversalité, produire des syntheses sur des
guestions d’actualité et nous engager encore dagentlans la diffusion de [linformation
scientifique et technique, remettant en perspecta®e acquis quelquefois lointains, et les
développements plus récents de la science, desigeels et des pratiques.

Notre recrutement trés diversifié, la grande exgnée professionnelle de nos consceurs et confréres,
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leur prise de distance par rapport aux exigencda dempétition professionnelle nous autorisent
cette ambition, et nous mettent en mesure de répa@ndes attentes multiples de nos concitoyens.

Les conflits d’intérét réels ou supposeés ont fpppaaitre dans de multiples affaires leur caractere
dévastateur, en sapant a chaque fois profondémeamnifiance du public a I'égard des détenteurs
du savoir : lors des crues dans la Somme voiciggesl années, la parole d’un éclusier aurait été
plus crédible que les dénégations justifiees degces hydrauliques assurant qu’il n’y avait aucun
délestage de I'eau de I'Oise vers le départemeisinvoleurs responsables étaient suspectés de ne
se soucier que du bassin de la Seine !

Notre Compagnie n’est pas et n’a jamais été unylofn’a pas d’'intéréts a défendre. Mais si hous
voulons nous assurer une confiance durable defalpanos compatriotes, il conviendra néanmoins
de veiller avec soin aux voies et moyens d’étresparents sur de possibles liens d’'intérét, eede |
faire connaitre !

En guise de conclusions...

Le monde qui nous entoure, souvent déboussolésa@rbde notre compétence, qu’il s’agisse de
nos concitoyens ou des politiques publiques. Catupurs été le cas, mais aujourd’hui le besoin
me semble plus fort, et les voies et moyens d’'yguar doivent étre partiellement réinventés.

J'ai une conviction : '’Académie possede de nombratouts ; elle est a méme de jouer un rble
important pour faciliter a nos concitoyens la coé@nsion d’'un monde qui a perdu ses certitudes
et qui est rongé par la peur, et pour participsradtage a I'élaboration de la décision publiquetdon
la complexité a été si bien mise en évidence péneCiae Paradeise. Pour cela, nous devons sans
hésiter faire des offres de service a quelquesiaasnultiples acteurs impliqués dans cette prise de
décision, et nous devons nous préparer a réporahe dks délais compatibles avec ceux qu’exige
cette décision publique, ce qui ne sera certainempas le plus facile ! Et le meilleur moyen de
convaincre les décideurs reste I'éducation d’'urlipudrge et avide de savoir et de comprendre !

Il ne s’agit la que de quelques pistes possiblesalihaite m'y engager avec vous, aprées les avoir
discutées de maniére plus détaillée, en bureau éiglemment, mais également avec vous tous.
Pour cela je suis demandeur d’une rencontre as@®g prochaines semaines avec chaque section
et groupe de travail : je dois compenser ma traptegeériode de noviciat...

Je vous remercie.
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