SEANCE SOLENELLE

DISCOURS DE MONSIEUR BERNARD SAUGIER

Président de I'Académie

Chaque année, lors de sa séance solennelle déeel@rprésident a le privilege de pouvoir
donner son point de vue sur le réle de I'Acadén@asdla perspective des grands problémes
agricoles et environnementaux. Cette année esicyate puisque nous allons féter le A0
anniversaire de notre Compagnie, et jaimerais romér les attentes qui étaient celles de nos
fondateurs a celles du monde actuel.

En 1761, la France comptait environ 22 millionsatitbants, en majorité des agriculteurs dont
les modes de production avaient peu changé depdils du Moyen-age. La principale innovation
avait été d’'introduire la charrue et la cultureki lourde, en association avec I'élevage fouaniss
les engrais nécessaires aux cultures. Mais lesasalides restaient en jachere une année sur deux ou
sur trois, et la jachére était considérée commespace public ou chacun pouvait faire paturer ses
animaux, dés la fin de la récolte : c’était le tio# vaine pature. La production de cette jachtxié é
bien faible, mais pour la remplacer par des prmiasificielles de graminées ou de légumineuses,
les paysans devaient pouvoir disposer libremenéuleterre apres la récolte. C'est en 1761 qu’'un
edit royal permet d’enclore les terres et les mtass plusieurs provinces : Béarn, Bourgogne,
Champagne et Lorraine. Mal acceptée au déparg déitision est progressivement géenéralisée,
mais il faut attendre 1890 pour que le droit denggpature soit supprimé, avec des exceptions
guand la commune ou le département le demandeaigepuyant sur une coutume ancestrale.

En 1761, le développement agricole est freiné parrdglements contraignants : lourds impots
fonciers, droit de vaine pature, taxes sur le partsdes grains. Il est aussi handicapé par ldefaib
niveau d'instruction des paysans. Le Xlisiécle étant celui des Lumiéres, les philosophésse
esprits éclairés réfléchissent aux moyens nécesspour faire bénéficier la population francaise
des progres des connaissances. lls encourageitiatiire individuelle, cherchent a favoriser la
liberté de disposer de la terre, la liberté d’gmieadre et de commercer, la liberté de circulaties
biens et des personnes. lls exercent une influeonsidérable sur le pouvoir monarchique. C’est
ainsi que Francois Quesnay, médecin de Madame dw&tour, la favorite de Louis XV, puis
meédecin du roi, recoit régulierement chez lui Daded’Alembert, Buffon, Turgot, Mirabeau, du
Pont de Nemours. L’Encyclopédie est rédigée de 1&581772 sous la direction de Diderot et
d’Alembert ; Quesnay y écrit notamment les artiélesmierset Grains qui manifestent son intérét
pour I'agriculture. Dans ce dernier, paru en 17ibrecommande, dans I'esprit du temps, la libre
circulation des grains, qui sera accordée en 1763.

C'est dans cette période, 1757-1758, que commemrdcert reunir autour de Quesnay et de
Mirabeau ceux qui devaient former les Physiocrate&conomistes. C’est le début de I'économie
politique en France. Plut tot dans le siecle, legoger John Law avait introduit le papier-monnaie
pour faciliter le développement du commerce, mges un démarrage trés prometteur, son
systeme avait entrainé une faillite retentissanta suite d’'une tres forte spéculation. Aussi les
Physiocrates considerent que l'agriculture estesgubductive de richesse, le commerce et la
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finance venant en second. Pour développer I'adticil on peut s’appuyer sur quelques exemples
de réussite, comme celle du marquis de Turbillysjest vu attribuer un domaine de 1000 ha en
Anjou. Ce domaine, presque inculte au départ, regliaré par des défrichements et des drainages,
et devient un des territoires les plus riches dprtevince, permettant de doubler sa population et
d’éliminer la mendicité. Turbilly était ami de Bertle contréleur général qui dirigeait les finasce
l'agriculture, lindustrie, le commerce, les poetschaussées et une partie de I'administration
intérieure. Il convainc Bertin de l'intérét de arékes sociétés d’agriculture, et c’est ainsi quiess

en 1761 la Société royale d'agriculture de la Galitérde Paris, ancétre de notre Compagnie, avec
parmi ses premiers membres Quesnay et, bien sibillyu

On voit ici I'élan considérable insufflé par I'egipdes Lumieres a toute une sociéte, avec cette
confiance que le progres des connaissances negp&utrainer un progres moral. A I'époque, la
France était assez mal nourrie, mais paradoxalenmntpensait avec Montesquieu (Lettres
persanes, lettre CXII) qu’elle n’était pas assempfe et qu’en accroissant la population, on
augmenterait la production agricole et la riche3sebilly avait montré 'exemple, et était partisan
de mesures natalistes. Pour Quesnay et les Phgtascron peut accroitre la population des
campagnes, mais seulement aprés avoir améliorapl&aent la terre comme I'avait fait Turbilly.
En 1792, Arthur Young dangoyage en Franc@orte un regard extérieur sur notre société : il
dénonce a la fois le surpeuplement de nombreusepagmes francaises et la médiocrité des
conditions culturales. En 1798, Malthus publie Essai sur le principe de populatiorl écrit que
la population tend a croitre de facon géométrique g¢xponentielle) alors que la production de
nourriture croit de fagon arithmétique (ou linépmeec le temps. On arrive donc rapidement a une
surpopulation et Malthus recommande de limiter tpylation en fonction de la production
agricole.

Malthus était pasteur et venait en aide aux paweesa commune. Il fut d’abord influencé par
William Godwin, le pere de Mary Shelley, un philpbe utopiste inspiré de Rousseau et de
Condorcet. Godwin croyait a un progres sans limaggportant la justice et la prospérité a une
population croissante. C’est en voyant autour déalmisere et la détresse des pauvres suite a de
mauvaises récoltes, que Malthus se révolte cormbnv et écrit son pamphlet, qui est au point de
départ d’'une réflexion écologique.

Charles Darwin s’est beaucoup inspiré de Malthusr poterpréter ce qui lui semblait un
paradoxe : la plupart des espéces d’animaux peu&isser beaucoup de descendants en quelques
générations lorsque les conditions sont favorabitesis en pratique, dans la nature, leur nombre
reste relativement faible et a peu prés consthen b déduit que sur les nombreux individus qui
naissent a chaque génération, la plupart meuremn,(fprédation, accidents...) et que seuls
subsistent le petit nombre qui va remplacer la gémd précédente. On traduit ce fait en écologie
par une courbe en S encore appelée logistiquesquer I'effectif d’'une population animale est
faible, chaque individu trouve beaucoup de resssumtans son milieu et est peu visible des
prédateurs, son taux de reproduction est éleva enatalité faible, il en résulte une croissance
exponentielle. Lorsque la taille de la populatiagraente, la nourriture par individu se raréfie, le
taux de mortalité augmente et s’approche du tausededuction, le taux de croissance tend vers
zéro et la population atteint un équilibre, d’atifplus élevé que les ressources sont abondantes. Ce
raisonnement peut étre transposé a la populationaime, comme l'a fait Malthus. Mais a la
différence des animaux, les humains peuvent augmdat production de nourriture par des

Copyright — Académie d’Agriculture de France — 20%8ance solennelle du 6 octobre. 2



SEANCE SOLENELLE

techniques appropriées, jusqu’a une limite impgsarela disponibilité en surface de sol et par les
processus biologigues comme la photosynthése. @mst cette raison que les physiocrates ne
considéraient pas que la France était surpeuplédgjifiérence de Young.

Quelle est la situation de l'agriculture aujourd;hen France et dans le monde ? Comment
I'agriculture a-t-elle bénéficié des progres sdienies ?

La population mondiale était d’environ 640 millioas 1700 et de 1,7 milliard en 1900 ; elle a
atteint 6,5 milliards en 2005, dont 1,35 milliartgticulteurs, soit 45% de la population active
(contre 4 a 5% en France). Les 2/3 de ces agngsltgvent en Chine ou en Inde. Il y a dans le
monde environ 1,5 milliard d’hectares de terredlass soit en moyenne 1,1 ha par exploitation,
mais ce chiffre cache une tres forte diversitéquitn trouve des exploitations de plusieurs midlier
d’hectares et d’autres de bien moins d’'un hectaee.conséquence est que c'est parmi les
agriculteurs qu'on trouve 70% de la population fant de la faim de fagcon chronique. C’est le
cOté négatif de la situation actuelle.

Le cbté positif est que les prévisions pessimidessannées 1970 ne se sont pas Vvérifiées : on
craignait des famines récurrentes mais la « réiwluverte » et la croissance des rendements
agricoles ont permis jusqu’ici de les éviter, sdahs quelques pays dont la situation politique est
particulierement difficile. La population mondiatst passée de 3 milliards en 1960 a 6,5 en 2005,
mais les rendements mondiaux du blé, du riz et dis mnt plus que doublé pendant cette période,
et on a donc eu une Iégere amélioration de la ptamupar habitant. Pourtant, I'alimentation reste
un enjeu majeur, car les rendements semblent plafatlans les pays a agriculture développée (y
compris pour la riziculture en Asie) et la croissame la population mondiale est encore rapide.
L’augmentation des rendements a été due en parfecgres génétique et en partie aux meilleures
conditions de culture grace notamment aux engtasyeproduits phytosanitaires.

La situation de la France est évidemment bien m@mnue. On considére que du X¥au
XIX ™ sigcle, les rendements agricoles ont doublé ageemplacement des jachéres par des
prairies artificielles et des plantes sarclées.shala fin du XIX™ siécle et surtout au XX®siécle
la révolution industrielle a changé complétemerst éxploitations agricoles, avec I'apport de
nouveaux matériels (charrues métalligues, semdascheuses, moissonneuses-lieuses), puis
l'arrivée des tracteurs, des engrais minéraux gissel l'industrie chimique pour I'azote), etde
meéthodes de sélection de plus en plus performantes.

En France, la transition a été particulieremenidepprés la Seconde Guerre mondiale.
L’augmentation des rendements a permis de nowus tes Frangais sur une surface agricole en
diminution (de 72% du territoire en 1950 a 59% 60®, au bénéfice des foréts, qui ont progressé
de 20 a 27%, et des zones urbaines et infrastescyui sont passées de 8 a 14%. Dans le méme
temps, 'augmentation de la productivité par aagificole a entrainé une diminution considérable
de I'emploi dans ce secteur: de 31% des emploid35b, il est passé a 5% en 2000 et ne
représente plus que 1,3 million de personnes. bebne des exploitations agricoles a été divisé par
4 en 50 ans, avec un accroissement correspondantfdee.

L’agriculture s’est professionnalisée, avec 60%xpleitations professionnelles en 2003 contre
30% en 1960. Les exploitants sont plus jeunesgegnatamment a la mesure d'accompagnement de
la réforme de la PAC de 1992, qui attribuait unérgtraite a 55 ans. lls sont aussi mieux formés —
ce qui était un des objectifs de la création deendtadémie —: en 2003, 43% étaient passés par
I'enseignement agricole secondaire long ou supéraantre 13% en 1970. 23% des exploitations
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ont, en 2003, un statut de société (groupementsodeg d'exploitation en commun (Gaec), créés en
1962, exploitations agricoles a responsabilitétbami(EARL), créées en 1985).

D’aprés Maurice Desriers (SCEES), la productioncaig a été multipliee par deux en 50 ans,
mais comme les prix ont plus chuté que n’a augmianpéoduction, la valeur économique de cette
production a diminué, et le revenu par exploitaatpu progresser que par la forte diminution de
leur nombre.

De plus, maximiser la production n’est plus le sealci des agriculteurs. Les pratiques
d’agriculture intensive ont entrainé des rejetsssants dans le milieu d’engrais et de pesticiges,
une perte de biodiversité liée, notamment, au reonement nécessité par la mécanisation. Il y a eu
une pression croissante de la société pour dimitegrimpacts négatifs de I'agriculture sur
'environnement et la biodiversité, se traduisaotamment par la recommandation de « bonnes
pratiqgues » conditionnant les aides apportées paPAC. Les consommateurs souhaitent une
alimentation saine, diverse et golteuse a un pogléré. Les agriculteurs doivent donc aussi se
soucier de la qualité de leur production.

Je voudrais maintenant retracer brievement I'istdie la notion de progres, en m’inspirant
d’un petit livre écrit par Dominique Lecourt en Q% L’avenir du progres». Progressusiésigne
en latin, I'avancée des troupdarogressio utilisé notamment par Montaigne, désigne le chemi
vers la vertuAdvancemengst utilisé par Francis Bacon au début du XVAsiécle pour convaincre
le roi Jacques®| de constituer une mémoire sociale : il s'agit dianuler les inventions et de les
relier en une chaine ininterrompue, de fagcon araes$a prospérité du pays. On retrouve ce terme
dans les textes fondateurs de Rayal Societyde Londres en 1660, et aux Etats-Unis dans
I’ American Association for the Advancement of Scidondée en 1848 et qui publie la revue
interdisciplinaireScience Ce terme ne contient pas de référence a uneuéthégla difference de ce
qui se passe en France. Chez nous, Descartes|,passd8ossuet comparent 'humanité a un seul
individu qui progresserait vers la vertu.

Au XVIIl *™ siecle, cette idée de progrés passe a Turgotdpisndorcet, le plus hostile au
christianisme parmi les Philosophes des LumiéeremsDEsquisse d’'un tableau historique des
progres de I'esprit humajnCondorcet décrit le progres comme un combat daison contre les
superstitions des religions, une marche de I'hutdarérs la liberté par le savoir. Il a le projetmi
« mathématique sociale » visant a perfectionneatare humaine. Peu apres, Laplace congoit son
« systéme du monde » permettant théoriguementémipd’évolution de tout systéme naturel dés
lors qu’on connait les positions des corps mategel le composent et les forces qui s’exercent sur
eux. Il développe le calcul des probabilités caait qu’on n’a jamais une connaissance exacte, et
'ambition de Il'appliquer a la démographie humaireariages, naissances, déceés) pour une
prévision rationnelle permettant d’assurer le banh&utur. On qualifierait aujourd’hui son
enthousiasme de naif... Mais le golt de notre éppque les modéles économétriques n’a-t-il pas
la méme naiveté ?

Au XIX ®™ siecle, avec Auguste Comte, qui se réclame de @oet] se développe I'idée que
le progrés est le développement de I'ordre biologjgpuis de I'ordre politique. Le progres est vu
comme le développement d’'une structure donnéeigihe, avec un principe de conservation. A la
méme époque, Herbert Spencer développe I'idée Wittwn, a partir des théories de la génération
et de I'embryologie. Pour lui, la société et lestitutions sociales comme I'’économie peuvent
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fonctionner sans controle externe, comme le fastylgeme digestif ou un organisme inférieur. En
France Ernest Renan écrit dafsvenir de la scienceque «a science renferme I'avenir de
’humanité» et qu'il lui revient «d’organiser scientifiguement 'humanité Mais il considére, a la
différence de Comte ou de Spencer, que ce pro¢ess pas donné d’avance, comme le montrent
les périodes sombres de l'histoire. C’est a agpieque qu’on commence a parler du Progrés avec
un grand P, gu'il soit scientifique, technique,iaganoral... Mais la question demeure de savoir si
le progrés de I'hnumanité est piloté par les progi@desprit humain comme le croyait Condorcet,
ou s'’il est la conséquence d’'un type d’organisatiociale, comme le croient Saint-Simon au début
du XIX®Msiecle, et aprés lui, Proudhon et Marx.

Les progrés des sciences au XiXsiécle fascinent les esprits éclairés, et on opfaxsiement
les sciences aux religions : les chercheurs obsenare monde, puis émettent des hypotheses et
tentent de les vérifier par étapes et par des eImén question pour arriver enfin a quelques
réponses raisonnables, qui sont ensuite affinésegi de nouvelles observations. Les religions,
semble-t-il, reposent sur des croyances et dessextciens, sur une tradition et sur I'autoriténd’u
Eglise qui définit ce gu'il faut croire et ne pa®ice. Autrement dit, la liberté apparait clairemen
du coté des sciences et I'ordre du co6té des relgi®@n comprend dés lors que certains esprits
souhaitent s’émanciper de la tutelle religieusera@ént dans les sciences la seule base pour le
progrés de I'humanité. C'est la dérive scientistese manifeste & la fin du XfX®siecle, définie
dans le Larousse comme « une opinion philosophaffirenant que la science nous fait connaitre la
totalité des choses qui existent et que cette ¢ssanace suffit a satisfaire toutes les aspirations
humaines ». Mais si la science donne des moyensagy elle est neutre sur le plan éthique, et ne
permet pas de décider seule des actions a entdeprekinsi, la construction de la bombe A a été
permise par la recherche scientifique, mais lagil@tide I'utiliser en 1945 a Hiroshima et Nagasaki
a été de la responsabilité des hommes politiquesatuent. C’est ainsi que les débats sur les OGM
ou l'agriculture biologique ne peuvent pas se camdo au seul aspect scientifique. Rabelais a bien
exprimé cette idée quand Gargantua donne a soRditéagruel un vaste programme de toutes les
connaissances qu'il devra acquérir a Paris, eninamh par le rappel bien connu « Science sans
conscience n’est que ruine de I'ame ».

L’explosion de la bombe d’Hiroshima a mis a mahkige d’une science ceuvrant pour le bien
de I'humanité. Les dommages causés a I'environnenmr constitué une autre source
d’'inquiétude. Je voudrais retracer quelques étapes la prise de conscience par la société des
problemes d’environnement qui sont souvent enioglavec I'agriculture. Dans les années 1930,
se produit aux Etats-Unis et au Canada Bust Bowl» : dans la zone des Grandes plaines, de
terribles tempétes de poussiere détruisent ledtedcet érodent les sols, provoquant la ruine et la
migration de millions de fermiers. Cette catastepbmble causée par une longue sécheresse mais
aussi par le labour profond et répété lié a laucaltmécanisée, qui entraine une baisse de la teneur
en matiére organique. Le gouvernement américaim @l@s le service de conservation des sols et
certains fermiers expérimentent une culture sansulaou avec un labour réduit. La préservation
des ressources naturelles devient une priorit€eloge.

En 1962, parait &ilent spring» ou «Printemps silencieux. Rachel Carson y dénonce la
présence de pesticides (notamment le DDT) dansdgss gras de nombreux oiseaux, jusqu’en
Arctique, entrainant une augmentation de mortaliggour certains la stérilité des ceufs. Elle accuse
egalement l'industrie chimique de pratiquer lamfésmation, et les autorités publiques de répondre
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aux attentes de l'industrie chimique sans se pdesequestions. Ce livre est a l'origine du
mouvement écologiste en Occident. En 1972, pargitedimits to growth» traduit en frangais par
«Halte a la croissance. C’est un rapport commandé a des chercheurs Idu par le club de
Rome, qui regroupe des personnalités des mondestifique, politique et industriel. Le message
du rapport est clair: la croissance de la poputathumaine et de son économie ne peut se
poursuivre longtemps car les ressources en nougyié@mnergie et matériaux sont finies, ainsi que la
capacité qu’a notre environnement a absorber noiset® Il faut donc apprendre a vivre dans un
monde fini aux ressources limitées, et les deuxcshmgtroliers qui suivent en 1973 et en 1979
semblent aller dans ce sens en annonc¢ant la fo@ttale bon marché.

C’est en 1972 aussi, qu'a lieu a Stockholm la péseniconférence des Nations unies sur
'environnement. Elle reconnait que I'homme a asqués moyens de transformer son
environnement d’innombrables manieres et a unelléckans précédent grace aux progres des
sciences et des techniques, et réaffirme la nééadsipréserver et d’améliorer cet environnement.
C’est dans cet esprit que parait en 1987 le rafraritland publié par la Commission mondiale sur
'environnement et le développement des NationgsinSous le titre NMotre avenir a tous, il
définit le développement durable (ou soutenabl@me «un mode de développement qui répond
aux besoins du présent sans compromettre la capaes générations futures de répondre aux
leurs » En 1992, a lieu a Rio le « Sommet « Planete Temes Nations unies. Il précise cette
notion de développement durableles étres humains sont au centre des préoccupateasves
au développement durable. lls ont droit a une ai@es et productive en harmonie avec la nature
[...]. Pour parvenir a un développement durable, la ptite de I'environnement doit faire partie
intégrante du processus de développement et neépeutonsidérée isolémentLa conférence
émet des recommandations d’action pour le ®Xisiécle (agenda 21), une déclaration sur
'environnement et le développement, une autrelaugestion des foréts, et deux conventions-
cadres sur le changement climatique et la biodi¢er€es recommandations servent encore de
guide aujourd’hui.

Les idées sur I'environnement progressent aussequan scientifique, notamment I'étude des
cycles biogéochimiques dont celui du carbone. Vgt clair, dés les années 1970, que le, CO
atmosphériqgue augmente a cause de l'utilisatioissaate des combustibles fossiles. Le, @@nt
un gaz a effet de serre, les climatologues pratliisa réchauffement lié a son augmentation,
réchauffement particulierement sensible depuis 1€78st un probleme aussi pour I'agriculture,
qui représente 14% des émissions mondiales (18%aarce) principalement avec le méthane des
ruminants et I'oxyde nitreux libéré par les engr&sl’on inclut les changements d’utilisation des
terres, la fraction agricole augmente a 33% auanivaondial & cause de la déforestation tropicale,
et, au contraire, diminue en France grace a I'aumgatien du stock de bois des foréts.

Ce probleme du changement climatique a donné liecor#troverse, certains niant que
laugmentation du C@ait un effet sur le climat, d’autres suggérantoqupouvait y remédier par
plus de technologie, par exemple en enfouissar@de dans le sous-sol, ou en diminuant le
rayonnement solaire par I'envoi dans I'espace eatdua Terre de miroirs faisant écran. C’est une
tentative pour éviter les efforts en vue de limies émissions de gaz a effet de serre. D’autres
auteurs comme Nicholas Stern ont fait une évalnaoonomique, et trouvé que des actions
actuelles de prévention sont bien moins colteusesdgs actions futures de lutte contre les effets
de ce réchauffement.
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Nos péres fondateurs avaient I'intuition que legoés des connaissances doit profiter a toute
’humanité, et nous permettre de vivre de facors algréable. Les désillusions sont arrivées du fait
que des fractions importantes de I'hnumanité n’enéliéient pas, ou de facon insatisfaisante. On
observe de fortes inégalités non seulement eny® zhes et pays pauvres, mais au sein méme des
populations de chaque pays. On observe aussi Un aemmunautaire qui est peut-étre une
tentative pour supporter ces inégalités, mais gunaassi source de violence potentielle si le fossé
est trop grand entre communauteés.

Que faire ? Nous restons persuadés de l'importdesesciences pour le développement de
’humanité, mais nous savons maintenant que celal@yement n’est pas automatique. La position
scientiste n'est plus tenable. L'utopie marxistenarqué profondément le X%° siecle, il lui a
succédé un capitalisme libéral c’est-a-dire aveméens de regles possible, comme le souhaitait
Herbert Spencer. On en a vu les effets désastrelinceasion de la crise financiere puis
économique qui nous frappe depuis 2008. Il semblelds en plus clair que des régles sont
nécessaires, de facon générale, pour atteindrelgestifs généreux comme ceux du Millénaire
pour le développement. C’est particulierement p@ir les produits agricoles, parce que tous les
humains doivent se nourrir.

Pour prendre en compte les ressources limitées addidsphere, certains pronent la
décroissance, au moins de la consommation de biabériels, ce qui n’exclut pas une forme de
croissance des biens immatériels. D’'autres comptantles ressources des sciences et de la
technologie pour trouver de nouvelles formes dea@ses matérielles et énergétiques ; c’est la une
confiance un peu aveugle qui ressemble & la poditide I'autruche. Une chose est slre : jamais
’lhumanité n’a disposé d’autant de moyens techrequaair résoudre les problémes auxquels elle est
confrontée. Mais cela suppose qu’'elle les utilisarde bien commun et pas d’abord pour un petit
nombre de privilégiés. Une voie dans cette direcést de privilégier la solidarité, pour que les 9
milliards d’humains qui peupleront la Terre en 2Q0&@entent leurs efforts dans une direction
commune plutdt que de se faire la guerre. La sdlé@a’est pas une idée de réveurs naifs, c’est un
pas vers I'unité, un refus de I'individualisme d#imdérét de la société et donc de chacun.

I nous a semblé, en Bureau, que le terme de siédaouvait utilement servir de fil
conducteur aux grandes séances qui vont marqueB(&® anniversaire de notre Académie. La
solidarité doit d’abord s’exercer pour la gesti@s dessources communes, aussi aurons-nous trois
séances sur l'alimentation, les ressources gérmeitigti’eau. La derniere séance élargira le propos
en développant ce concept de solidarité : son itesttes difficultés de sa mise en pratique, des
exemples de réalisation dans le domaine agricaladon de le mettre en ceuvre en Europe et dans
le monde.

La solidarité se vit aussi concretement dans nétmpagnie, j'ai eu le privilege d’en faire
I'expérience au sein du Bureau et, de facon pligelaa chaque fois que nous avons sollicité tel ou
tel : c’est notre force de croire a des valeurs rooimes malgré des origines et des parcours trés
divers.
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