XAVIER-BERNARD : HOMME D’ACTION ET MECENE

Xavier Bernard : un homme d’action et un mécene

par ChristiarFerault

Les relations entre I’Académie d'Agriculture et la Fondation Xavier-Bernard sont
anciennes, étroites et importantes. Elles se tracddgént notamment, chaque année, par un prix
scientifique et de nombreuses récompenses pour dagmoires de fin d’études attribuées a des
étudiants de l'enseignement supérieur agricole, reim lors de la séance solennelle de
I’Académie en octobre.

Mais qui était Xavier Bernard, académicien de 189366, et quelle a été son ceuvre ?

Une jeunesse poitevine

Xavier Bernard nait le 23 septembre 1873 a Saint<8d, village de la Vienne de 2 500 habitants
alors, situé pres de Lusignan, a la limite des B®ewres. Il s’agit alors d’'une commune a
exploitations de petite dimension et a la proprigdé morcelée.

Ses parents sont exploitants sur moins de cingescet son pere est en plus journalier. lls auront
huit enfants, Xavier étant le dernier. La vie déalmille se déroule dans une ambiance de labeur et
de rigueur morale. Le plus jeune fils entre a lléates Freres de Saint-Gabriel a cinqg ans, mais doi

déja garder les oies familiales a sept. Ses édusat@motent, en peu d'années, son sens de
I'observation et son besoin de comprendre ce gprésente a lui.

Ses quatre sceurs et trois freres quittent tretetédyer pour travailler a I'extérieur. Face a des
besoins financiers associés a la mauvaise sarga oere, la famille est amenée a céder des terres.
Xavier ressent trés jeune un besoin de travaitl@r@pose, a huit ans, ses services a un voisin qui
accepte de le prendre comme berger et deux andgrtlisil signe un premier contrat qui stipule

« Un gage de 7 mois, pour 60 francs plus une pla@gabots, logé, nourri ».

Passionné par le travail de la terre, Xavier déphmaucoup d’efforts et devient huit ans plus tard
« Premier domestique ». Mais la crise agricole alesees 1890 et les besoins de sa famille font
gu’il ressent gu'’il doit partir pour progresser. 8l a 22 ans, quitte-t-il son cher Poitou avec
nostalgie mais résolution.

Toute sa vie sera profondément marquée par séeagigt son premier travail.

! Membre de I’Académie d’Agriculture de France, AercVice-Secrétaire.
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Le commercant

Apres une autre expérience professionnelle a Roahafns une entreprise de grains et graines, il
se marie en décembre 1896 avec Gabrielle Nivdlk aassi originaire de Saint-Sauvant puis c’est
le départ pour Paris ou il trouve un travail pouelgues mois dans une Maison de graines de
semences. Il fréquente assidiment le quai de lag¥gEte et ses nombreuses boutiques spécialisées
dans ce commerce. Mais son emploi cesse et ilatlmis se contenter d’autres occupations jusqu’a
ce qu'il trouve un poste de vendeur de grainesgbldntes vivaces... quai de la Mégisserie ! Un
fort fil conducteur !

Ce métier lui plait et fait marir sa vocation ddes&onneur initiée dans les champs de Saint-
Sauvant. Mais l'entreprise périclite... Xavier expaders ses projets a son patron qui lui fait
confiance et le nomme directeur commercial en éhdep achats, des contrbéles des cultures et du
développement des ventes. Il a, dans cette fontgigouci du service a la clientele et de la géalit
des semences.

La Maison est redressée et a la disparition deds@mtteur en 1905, il le remplace puis achéte
'ensemble.

L’activité s’accroit beaucoup avec un agrandissémeées champs de multiplication, une
diversification de la gamme des semences proposéla eecherche des variétés les plus
intéressantes ; la Maison « Xavier-Bernard prospéere

Mais comme il souhaite se rendre compte par lui-enéfautres expériences, il décide de voyager
et laisse la direction a son épouse.

Le voyageur

Voulant s’instruire, observer et vérifier sur pldes méthodes de travail de ses fournisseurs, et
malgré son ignorance des langues étrangeres, abydrl’Europe, spécialement I'Allemagne, la
Belgique et les Pays-Bas, la Grande-Bretagne, tighe-Hongrie et la Roumanie.

Dans chaque pays il se penche sur les spécialitdsplicatives : pois, cerfeuil et épinard en
Allemagne, laitue, radis et concombre en Hongrid. note les avantages et inconvénients des
régions traversées et cherche a diversifier etianeélses sources d’approvisionnement, en raison
de l'insuffisance de l'offre francaise a cette épogle « plat pays » et le delta du Danube sont
particulierement remarqueés...

Il donne a ses interlocuteurs une bonne imagee @dlin homme simple, modeste, économe,
compétent et avisé qui cherche a réduire les irddiares.
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Monsieur Xavier Bernard en 1956,

En 1914, face au risque d'arrét des exportatiolesnaindes, il se rend en Amérique du Nord, au
Canada d’abord ou il peut parler francais, puisBtats-Unis et au Mexique. La Californie le séduit.

A son retour en France, il privilégie I'idée noueeb’intégrer pour les semences production,
conditionnement et vente.

Quand il revient quai de la Mégisserie, il a lavdotion qu’il faut renforcer l'industrie nationakt
trouver ailleurs des surfaces disponibles encarryes.

Le Représentant de la France

En effet, la guerre est en train de tout modifiedont le projet par le Comité francais des
Expositions a I'étranger de celle de San Frangségue en 1915.

Chargé par les ministéres de I'Agriculture et dwiRdllement de faire des suggestions en matiére
de tracteurs afin de suppléer I'absence de mainnd'ee Xavier Bernard, qui appartient au service

auxiliaire, est aussi pressenti pour s’occuperEepbsition, ce qu’il accepte... malgré les dangers

de la traversée. Sur place, il organise une pragsentraffinée des produits francais dont ceux qui

correspondent le plus aux besoins américains niégufleurs et vins. Le succés est grand et pour
les spécialités francaises et pour la firme « XaBernard ».

Dans le cadre de sa mission « tracteurs », il i@neddenry Ford et visite ses chaines de montage.
Les deux hommes sympathisent, ils ont bien destgpommmuns et Xavier revient avec des idées
grace aux tracteurs « Fordson » et d'autres glartées Holt (« Caterpillar »). Missions accomplies.

Vus ses succes, il repart mais pour Casablana@aéalsion d’'une autre exposition en préparation. Il
dirige la construction du pavillon francais ou déafise une remarquable vitrine des produits
nationaux. C’est a cette occasion qu’il fait unacantre décisive pour les années qui suivront :
celle du Résident général, le Général Lyautey.
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Alors gu’il n’a pas eu le temps de rentre visitedas « terres vierges », il est chargé d’'une autre
exposition a San Diego, ce qui ne lui déplait pgautey le charge aussi d'y représenter les irgérét
du Maroc. En Californie, tout se déroule pour leumxi.

Mais cet homme d’action, né pour agir et réalistrseibjugué par le Maroc ou il pense pouvoir
produire des variétés nouvelles dans des conditbmsatiques bien différentes de celles de ses
lieux de production habituels.

Le défricheur

Aussi se retrouve-t-il bien vite dans ce pays guplait. De son coteé, Lyautey apprécie ses qualité
et son godt du risque et le charge de lui présdasemoyens d’'accroitre la production agricole
marocaine. Quels travaux entreprendre ? Commentaest valeur ?

Xavier Bernard a alors 42 ans. Le Président le hisebsur place en réglant ainsi la question de ses
obligations militaires ! Avant de porter le moingogement, notre homme veut visiter et prospecter.
Il le fait avec un guide et en dormant sous un&etean réalisant un vaste périple dans les réglens
Casablanca, Rabat, Fez, Meknes et Marrakech ¢@iata porter un jugement global sur la terre,
le climat, les pratiques et les habitants. Grade &onnes rencontres — dont celle de Louis Gentil,
enseignant a la Sorbonne et fin connaisseur du paylargit ses savoirs, notamment sur les
ressources en eau. Par ailleurs, il s’adapte tteésux populations rencontrées et a leurs meeurs.

Sa conclusion est que le développement agricolpasstible et il décide de le montrer a ses risques
et périls en achetant lui-méme des terres, ce’qst pas simple, compte tenu du morcellement des
propriétés, au lien d’en obtenir facilement atetde la « colonisation ».

Son choix se porte sur Saint-Jean-de-Fedhala (&l Ellouizia) au nord de Casablanca dont le
port est en cours de modernisation par Lyautey sean d’'une zone maraichere.

A la téte de 700 hectares incultes, il lui fautbdied défricher, essentiellement & la pioche « @uell
joie de mettre a jour les couches profondes d’umjebn’avait jamais été exposé au soleil ». En
vrai terrien, il ne ménage pas sa peine ni cellesed ouvriers. Il vient a bout de I'ensemble di&ece
tache en quatre années mais réalise de premietis des 1916, obtenant de bons résultats avec les
pois et la betterave fourragére mais de médioares les haricots.

Les questions d’approvisionnement en eau sonteggigec succes par des puits profonds dans la
nappe phréatique située sous les terres de I'daptm.
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B
LE DEFRICHEUR

Xavier Bernard lors de son séjour au Maroc, 1930.

Deux spéculations sont finalement retenues : lesateEs, le blé surtout, et les pois de semences.

En quinze ans de labeur acharné, il réalise som:réedhala est devenue une oasis. Il a modelé de
ses mains une terre vierge.

L'agriculteur et I'organisateur

Ayant réussi sa Maison de semences et ses défrectiermarocains, Xavier Bernard aurait pu en
rester la. Mais I'accélération de I'évolution aglie, économique et sociale de I'apres-guerre le
ramene dans son Poitou qui progresse beaucouptaDtague ses voyages et expériences lui ont
apporté recul et hauteur de vue. Aussi veut-iligppr en Poitou ses conceptions de I'agriculture.

En 1917, grace a ses moyens devenus conséqueatkete une ferme de 100 ha. a Saint-Sauvant,
puis 'année suivante, deux autres pour 200 ha &orité des « terres rouges a chataigniers ». Et
encore 250 ha en 1919, pres de Chéatellerault. Som’bst pas de faire ensuite du profit mais
d’améliorer en exploitant lui-méme avec ses ousrikes réticences des voisins sont nombreuses et
l'ironie fréquente...
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Xavier entreprend son ceuvre avec méthode en tratecessivement et en partie simultanément
des chemins, fossés, amendements, fumure ratiennaficanisation, variétés adaptées et animaux
sélectionnés. Un ensemble osé, effectué sous sosdms paysan.

La aussi, il réussit mais son exemple mettra vémgta étre suivi...

« L'expérience faite par autrui vaut mieux queligcours le plus éloquent, fat-il prononcé par le
technicien le plus qualifié ».

Il ne néglige par pour autant le Maroc, en déléguamun peu. Et heureusement !

En 1930, il achéete dans la région de Meknes 14Q8uisa1200 a Ziffrit, territoires ayant de bonnes
ressources en eau qu’il mettra quatre ans a défrimiécaniqguement et en construisant batiments et
écoles. Il devient un important producteur de bléyoine et de pois (3000 t.) dont les variétés,
sélectionnées en France, sont multipliées au Meircommercialisées pour I'essentiel par « Xavier
Bernard ».

Il est donc tout & la fois agriculteur en PoitolaetMaroc, et commercgant — dont exportateur — a
Paris.
Et au Maroc, il fait pratiquer des croisementsentgbus indiens et vaches locales.

Xavier Bernard est aussi devenu un vulgarisatkstingué : ainsi, il entretient depuis longtemps
des champs d’essais de céréales en Poitou quad®28nle ministére décide d’étendre la formule
a laquelle il participe bien entendu. Sur son domae Venours —donné plus tard au ministére — il
exigera le maintien de tels essais. Son but a #&nia« Rendre par I'exemple service a

I'agriculture » et il sera poursuivi.

Il s’occupe aussi de nombreuses organisationsdaéisde syndicat agricole, de la Caisse de Crédit
agricole de la Vienne, de la Mutualité et de coaf¢es. Et il participe de fagcon forte a deux
grandes réalisations : la mise sur pied de la qatigé céréaliere de Couhé-Vérac et le lancement
du mouvement mutualiste dans son département.

Le généreux bienfaiteur

Avec I'age, ce travailleur infatigable, efficace mtagmatique revient de plus en plus souvent a
Saint-Sauvant ou il continue a épurer ses cultsessencieres. Son épouse qui a tenu la Maison
« Xavier Bernard » est malade et le couple n'agas/’enfant. En Poitou, comme au Maroc ; Il
dote les villages du voisinage.

Puis il étend largement ses dons et apports : &3 ¥dn domaine de Venours est donné au

ministére de I'Agriculture, & charge pour celuidg créer une Ecole régionale d'agriculture,
effective cinq ans plus tard, qui deviendra le &&@vier-Bernard en 1962.
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Vue panoramique de I'Ecole Agricole Xavier Bernard a Ellouizia - Ain Tekki (Maroc).
(« Photo Agricolavia », Rabat.)

Afin de faciliter la recherche en Poitou, il lov@2ha a I'INRA qui en fera le domaine de Lusignan
devenu progressivement un centre important.

Au Maroc, il donne a I'Etat chérifien, en 1945, sxploitation de Fedhala pour y créer une école
d’agriculture et d’élevage ouverte en 1950.

Enfin, le 27 janvier 1944, il constitue avec sessaune Association dite « Les Amis de Xavier
Bernard » avec la volonté de l'instituer |égatainéverselle et a laquelle il fera progressivemers d
apports successifs dans le but de poursuivre sowregedévelopper I'enseignement agricole,
distribuer des bourses et plus généralement ermgeurle progres. Quatre ans plus tard,
I’Association sera transformée en Fondation recerdiutilité publique.
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Xavier Bernard est élu le 3 décembre 1952 memturiaitie de I’Académie d’Agriculture de France
au fauteuil de son ami Victor Boret.
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L’index biographique des membres, publié en 20bited’inscription suivante le concernant :

« ... ; Membre titulaire le 3 décembre 1952 ; Agrieut : producteur de semences en France et au
Maroc, grainetier ; créateur de la Fondation Xa®ernard ;... ».

Il aura a coeur de participer aux opérations néressaour décerner prix et recompenses. Le début
d’une longue histoire.

Il décéde le 7 janvier 1966, un an apres son épdaaer Bernard était commandeur de la Légion
d’honneur, commandeur du Mérite agricole et offides Palmes académiques. Son entreprise lui
survivra peu mais son ceuvre se perpétue par saatt@md- dont les statuts évolueront avec les
époques — et ce qu’il avait mis en place.
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En témoignent, a ’Académie, la salle qui porte som et les liens étroits avec la Fondation pour
I'attribution du Prix et des Récompenses.

Chercher ! Savoir ! Oser ! Produire !
Ces objectifs furent I'espoir

Du petit berger poitevin

Et la trame de son destin

Extrait d’'un poeme de F. Lauquet

L’'auteur remercie Joél Sapin et Guy Viollet, respaiies de la Fondation Xavier-Bernard, pour
leur aide documentaire.
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