NOTE ACADEMIQUE 1

RECHERCHES SUR LES CONDITIONS DE VIE ET DE TRAVAIL DES
OUVRIERS AGRICOLES

par FrancgoiseBourquelot!

En 1958, jai suivi les cours d’Economie rurale Bierre Coutin, Directeur d’études a 'EPHE. Un
an plus tard, il m'a proposé de travailler au Centd’études économiques qu'il dirigeait. L’équipe du
Centre regroupait des agronomes, des normalierns,ggegraphes, des sociologues et des mathématiciens
qui travaillaient ensemble sur des thémes débattiascommission agricole du Commissariat au Plame u
pratique précoce de la pluridisciplinarité. En méneenps, 'EPHE offrait aux étudiants la possibildé
faire un « mémoire de I'Ecole », équivalent & upl@ine de maitrise, le niveau universitaire minimpoar
étre titularisé a 'Education nationale. J'ai chdisomme théme « Les salariés agricoles en Frangmuy
comprendre leurs conditions de vie et de tra@il ll n’existait aucune étude générale sur ce sugetgui
m’'a déterminé a réaliser mes enquétes sur I'enseablla France.

On dénombraitencore a cette date, un million quarante-trois endalariés agricoles masculins,
permanents et journaliers, soit 29 % de la pomnatctive agricole en constante diminution depuis u
siecle. La situation sociale et économique de oesars était pratiquement « invisible » pour I'emtble de
la société. Dans les petites exploitations leurglitmns de vie et de travail étaient sensiblenestmémes
que celles de leurs employeurs. Les travaux étgantipalement effectués par la famille qui potvai
regrouper deux ou trois générations, un ouvriempeent et quelques personnes du village au monesnt d
récoltes. En grande culture, le chef d’exploitatina travaillait pas dans les champs. Sous lessrdiun
contremaitre vingt-cing ouvriers permanents, joliera et saisonniers, étaient nécessaires pouiveult
400 ha.

Ces premieres recherches, comme celles qui sujvsGappuyaient sur une enquéte non directive,
enrichie par les observations et les témoignagesagdéeurs de terrain : agriculteurs, ouvriers atgg
permanents, journaliers ou saisonniers, technicignspremier souci était de lister la nature desaux
nécessaires pour chaque type de production, le&dkgpénibilité et les compétences requises. Travai
I'entretien de la vigne et faire les vendangesgrsai des arbres fruitiers et faire la cueillettaitébien
différent de l'astreinte quotidienne de la produoctilaitiere, des postures de travail imposées peur
démariage, les binages et de I'arrachage des detesucrieres ou de la responsabilité d’'un bergarant
400 moutons. Cette démarche, toujours replacée ldatesmps, permettait de découvrir I'évolution des
techniques culturales et ce en quoi elles modiftdes conditions de travail des ouvriers.

Tres vite, la présence de nombreux travailleumnéers, engagés pour des saisons de cueillette et e
grande culture pour effectuer les travaux betteravwu comme permanents, m’'a interpellée. Les tingis
transfrontalieres avaient toujours existé pourBefges, mais des 1919, une convention franco-pdera
été signée pour organiser le recrutement d’ouvagroles. A leur arrivée, une carte de travaiteséeur
était remise, spécifiant qu’ils ne pouvaient trigaique dans I'agriculture et dans le départerpent lequel
ils avaient été recrutés. Leur patron devait lesrine sur un « Registre des travailleurs étrangecsntrélé
régulierement par la gendarmerie. Les Polonaisygnaient avec un contrat de sept mois avaient «wigne
de bagnards », puisqu’ils travaillaient a la taamrainés par un chef d’équipe et sans comptes hewures.
Certains saisonniers n’oublieront jamais leur @&eien France :

! Médaille d’or de I'Académie d’Agriculture de Franc2010.
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* «Le 23 mars 1923, venant de Pologne, nous délmamsj@ Dunkerque, les responsables de notre
groupe préparerent des cartons et les adressesuchull’'on devait se rendre et ils les attacheaent
revers de nos habits. Cela avait I'air béte etHemcais nous regardaient comme un troupeau de
moutons, nous étions 1 200. La nuit suivante, prisale train, serrés les uns sur les autres comme
des harengs dans un tonneau, on avait faim, spdstie sous ».

Apres 1945, le recrutement se faisait en Italidietannées plus tard en Espagne. La majorité de ces
migrants venaient travailler en France parce quidspouvaient pas faire vivre leur famille, uneiaiiton
causée cependant par des événements totaleméneniff dans chacun de leurs pays respectifs.

En 1957, I'Office national d’'Immigration dénombré& I50 salariés agricoles introduits en France,
dont 19 371 permanents et 51 779 saisonniers. B%aBonniers étrangers font les travaux bettersavie
Dans le sud de la France, de 40 a 65 % des vendangtaient des saisonniers espagnols et portugais,
d’autres rejoints, par des saisonniers italierisafant la cueillette des fruits et des légumes.

Les interviews sur le travail finissaient toujoargec une discussion sur le niveau des salairesest «
avantages en nature ». A cette époque, le salaseodvriers agricoles n’était basé sur aucun accord
collectif. A partir de 1950, les journaliers oné giayés au SMAG (Salaire minimum agricole garamuii)
était inférieur au SMIG d’au moins 10 %. Les ousgispécialisés étaient mieux payés, mais les heures
supplémentaires n’étaient pas toujours comptéepayées au noir. A un salaire généralement faible
s'ajoutait des « avantages en nature” comme lanfame quotidienne de lait, des grains pour leunglgs ou
I'engraissement de porcs, I'attribution de boigpiae a disposition d’'un terrain pour planter desymes de
terre. Un travail qu'il fallait faire le soir oudgours de congé. Le logement pouvait aussi étmgpds dans
les avantages en nature.

La majorité des ouvriers permanents éta@iginaires du village ou des environs, et, dansaz ils
logeaient dans leur famille, sauf pour les céliibbasaqui dormaient dans les lits d’écuries au-deskes
chevauxEn grande culture, les employeurs qui possédagnbthbreuses maisons, logeaient leurs ouvriers
permanents gratuitement ou pour un loyer modique habitat qui n'avait pas été rénové depuis des
décennies. Par endroits, on s’éclairait encorean@e a pétrole, et il fallait puiser I'eau autpuLa maison
humide était souvent bien exigué pour loger la lemEnfin, il fallait déménager immédiatement exs cle
rupture de contrat. Par définition, les saisonnigiisne faisaient que passer dans les fermes, rmgo'était
sept mois sur douze, seront encore longtemps, pedains, les plus mal lotis comme nous le dit un
agriculteur :

« Ca dépendait de I'employeur, il y avait des eitgrou ils étaient bien logés, d’autres moins et
d’autres encore trés mal, ¢a c’était une quest@oathscience humaine ! »

Les avantages en nature induisaient une relatiatédendance entre le patron et ses ouvriers, encore
accrue par les services que I'on ne pouvait demadau patron, étant donné le manque d’équipemest
petites communes et I'absence de moyens de trangpomieux, un ouvrier agricole possédait un Vélo
Quand il avait besoin de téléphoner, il allait &lame. Lorsqu'il avait un accident de travail adun enfant
était malade, les patrons conduisaient le malade lehmédecin. L'écart social entre patrons etieuvetait
si grand que certaines patronnes pensaient quiesient donner des conseils a ces gens si e$risDe
plus, a cette époque il était courant que des enfarttent I'école le jour de leurs quatorze and'autres,
tres bons en classe, ont pleuré longtemps lorsgquepkre s’est opposé radicalement au maitre ghias@uit
les envoyer agollege aprées leur certificat. Les garcons étgiatés dans la ferme ou travaillait leur pére et
les filles devenaient « bonnes a tout faire » @taient a la maison pour s'occuper des petitsglerda mere
faisait des travaux a la tache.

Dans une vie de soumission et de dépendance,ldungestait que la fierté du travail accompli. On
comprend mieux pourquoi, dans leurs discussiongoawtoir du café, il n'était pas rare que les @rer
vantent les rendements obtenus dans « leur fermela force physique qu’ils avaient déployée pendkan
moisson.

Une telle situation impliquait de mesurer I'infleendes syndicats ouvriers et I'attitude des exghbs
par rapport a I'application des droits du travdiihi découvert alors gu'une partie importante dédaslation
sociale des ouvriers de l'industrie a été applicade salariés agricoles avec un retard de vinghgt-¢ing
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ans, qui, de plus, était entachée d’un régime apémijours inférieur. Les agriculteurs justifiaignujours
ces dérogations en invoquant le particularismerduatl agricole. Dés sa naissance, le syndicalides
ouvriers agricoles n'a pu s'implanter de facon Bleajue 1a ou ils étaient le plus nombreux et, méares
ces régions I'étude des grandes gréves de 1936d889le Bassin parisien et de 1948 dans le Miitioke
montre que les grévistes avaient obtenu des augtimmd de salaire, mais aucune avancée pour aligner
droit du travail agricole sur celui des ouvrierd'delustrie.

Cependant, depuis 1960, le mode de vie du monde¢ évpluait. Les ouvriers agricoles pouvaient
acheter un poste de télévision et une voiture @dsion a crédit, ce qui rompait leur isolement. bibet
s'améliorait lentement et certains ouvriers permémeachetaient a crédit la maison louée par leur
employeur. La JAC, le MFR3) et les syndicats formaient des militants qui pramaconscience de la
nécessité d’obtenir un statut social égal & cedsi @uvriers de I'industrie. A tel point qu'ils furtecapables
d’'imposer, en mai 1968, les « Accords de Varenmal»ils obtinrent la suppression du SMAG, jusque-la
toujours inférieur au SMIG, des augmentations deresimmédiates et I'alignement des prestatiortsades
sur le salaire réel (elles étaient calculées jusqgatte époque sur un salaire forfaitaire).

Par ailleurs, depuis 1965, l'accélération de la anéation de I'agriculture avait suscité des
transformations profondes dans toutes les explmitat L'usage des tracteurs entrainait la suppesies
chevaux de trait et le travail des charretiers tugqu’ils n’étaient pas trop agés, devaient sevedir en
chauffeurs de tracteurs.

Les constructeurs de machines agricoles concevd@nengins destinés peu a peu a se substituer a
tous les travaux manuels de récolte. Les moiss@@sdoatteuses automotrices, mises au point en 1953,
étaient de plus en plus utilisées par les produstée céréales, mais les transformations qui conestt les
travaux betteraviers étaient encore plus spectiaesla.es généticiens et les chimistes, réussissens
1965, a fragmenter les graines de betteraves pbtgnmio une seule plantule par graine enrobée. Les
désherbants ayant déja supprimé les mauvaisesshdebeémariage et le binage manuel n’étaient plus
nécessaires, les saisonniers étrangers non plusideaen ceuvre de machines de plus en plus conspétxe
colteuses, amenait aussi les cultivateurs a cengfatune main-d’'ceuvre traditionnellement compétard
'est pas avec des machines motorisées. lls étaibhggeés d’admettre qu’une formation des ouvriers
s'imposait pour conduire ces engins et en fainatigien.

En viticulture, les machines a vendanger n’ont sapp qu’une partie du travail, car la taille seséaf
toujours manuellement. Dans les exploitations da&@e bovin et porcin ou de volailles, de plus emspl
grandes, I'ampleur des capitaux engagés exigead #&irecrutement de salariés ayant suivi une doan
spécialisée. En quinze ans, plus de vingt Centeegodmation professionnelle agricole et de Maisons
familiales ouvriéres ont été créés pour former agwrentis et recycler des adultes en mécaniqueadgyri
€levage et viticulture. L'ASAVPA4), créée en 1962, a eu un impact important et aipesiox ouvriers
agricoles de décider eux-mémes du contenu des fiomsadont ils ressentaient le besoin (technique,
agronomique, économique ou sociale).

Cette évolution était si importante qu’'en 1973 gaioisi d’approfondir tous les thémes abordés dans
mon mémoire, lors de la rédaction d’'une thése disitfme cyclgs), en mettant & nouveau a I'épreuve la
démarche méthodologique acquise au Centre d'été@dasomiques.

L'objectif de mes recherches, aussi bien dans Imaire que dans la thése, a toujours été d’explicite
la place que le groupe social des ouvriers agrisadetenu dans I'agriculture et de décrire ce qu'éi,
pendant tant d'années, leurs conditions de vieedralail. Bien qu’il soit malaisé de juger lesaetbées de
telles recherches, on peut néanmoins trouver ses d’'un certain impact dans le monde universstait
associatif.

Tout d’abord, le mémoire de I'EPHE (VI° sectionybfié chez Armand Colin en 1962, a attiré
I'attention de plusieurs économistes de 'INRA muont ensuite demandé de développer ce théme dans |
volume IV de « L'Histoire de la France Rurale »s tmlloques sur « Les Paysans et la Politique daets la
revue « Economie rurale ».

Ensuite, a I'occasion de colloques sur les ouvragggcoles, en ltalie, en Espagne et au Portugak d
liens se sont houés avec des chercheurs : Giowatiura de l'université de Modena et Enrico Pugliete
I'université de Naples, tous deux sociologues dudit, Fernando Oliveira Baptista de I'Institut séipeur
agronomique de Lisbonne et Eduardo Sevilla Guzsariplogue a I'Université de Cordoue. Nous avons pu
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mettre en commun nos études sur les flux migrataies ouvriers saisonniers, afin de comprendre les
problemes spécifiques a chaque pays. Ces rencoéteésnt si fructueuses que nous avons organisé un
colloque international a 'EHESS, en 1984, pournéle ce réseau d’échanges. Intitulé « Travailleurs
agricoles d’Amérique latine et d’Europe », il a rtudes chercheurs et des responsables syndicaux de
France, d’Espagne, d’ltalie, du Portugal, du Mexaqudu Chili et du Brésil. Ces échanges ont abouti a
développement de nouvelles recherches comparatives.

En 1980, Pierre Coutin m’a demandé de prendre taafion de son séminaire d’Economie rurale, en
collaboration avec Nicole Mathieu, géographe au @\Rjue nous avons intitulé « Les luttes dans
'espace rural ». Ce séminaire traitait des luttgsii s’engageaient autour des problemes suivants :
I'évolution de [I'agriculture consécutive au dévegbement des élevages hors sol sous-contrat,
I'agrandissement des surfaces, la fixation des pek les chaines de commercialisation en grandéaser
ou la mécanisation croissante. La plupart de cegetsudonnaient I'opportunité de rappeler les
conséquences qu’ils avaient pour les salariés ajgs L'aménagement du territoire était traité pdicole
Mathieu. Enfin, sur chaque sujet exposé dans céna@e nous avons toujours eu le souci d'inviteit sles
acteurs du théme traité, soit des chercheurs dé&sutlisciplines pour découvrir des points de vuiéidints.

En méme temps, les demandes d'interventions se raghipliées. En 1981, le ministére de
I'’Agriculture m'a contacté pour rédiger la synthéde I'enquéte sur « L'évolution de la qualificatides
salariés agricoles » menée pour les « Etats générdu développement ». A plusieurs reprises, des
organismes en contact permanent avec les ouvrgisa@es m’ont demandé de participer a des sesdiens
formation. Il s’agissait le plus souvent de corisesl de 'ASAVPA, mais aussi d’Inspecteurs du tilasa
agriculture qui voulaient comprendre le rapport entla diversité des exploitations agricoles et le
comportement du patronat auquel ils avaient a faire

Lors d'un déplacement en Languedoc-Roussillon &remence-Alpes-Cote d’Azur pour préparer des
cours sur la culture de tomates hors sol sous semerre ou plastique, jai eu la désagréable sisprde
découvrir, en 1987, que des techniques de pointesgient se conjuguer avec une politique salariale
désastreuse. C’était un retour en arriere de viags. A Montpellier, jai rencontré Jean-Marie Codro
économiste a I'INRA qui souhaitait faire des redtes sur cette filiere et, avec Pierre Rolle, slagjoe du
travail a Nanterre, nous avons entrepris cette gche.

Dans le premier rapport d’étape, nous avons cansia¢ ce sont surtout des hommes originaires du
Maghreb et des Portugais qui travaillaient dansesgeur. Une partie d’entre eux, était des « peemsn
intermittents », présents 8 a 9 mois pendant la enpériode chaque année. Un statut qui les empéchait
d’étre indemnisés par les ASSEDIC pour les mois tnawaillés en vertu du caractere saisonnier de leu
chdmage. De ce fait, leur salaire de 8 a 9 moisitiétre divisé par 12. Au printemps, ils étaiejoints par
des saisonniers qui avaient des contrats de 6 @igl Bes Espagnols occupaient le plus souventratifn
de chef d’équipe. La main-d’'ceuvre locale féminirengaise et étrangére était embauchée pour letepoin
de récolte et de fagon continue pour le conditiomer@, quelques heures par jour.

Ces travaux induisaient des stations courbéegjehaux, tres fréquentes, puis peu a peu le tragail
faisait dans des postures en extension, sur desseh ou sur des charriots étroits et mobilesplests de
tomates pouvaient atteindre trois metres de hauteurété, I'air confiné de la serre et la chaletd°)
provoquaient des maux de téte. Dans ces annédgdaproduits phytosanitaires étaient employés dans
certaines serres, pendant le travail des ouvriarsng portaient pas de masques. Le temps nécessaire
I'accomplissement de chaque tache était fixé ppateon et les ouvriers permanents étaient resptesdu
travail d’'un ou deux saisonniers.

Il est évident que ce type de production demardistinvestissements trés lourds et la nécessited'é
constamment « a la pointe » dans le choix des stgpde culture, du matériel, des techniques cuéarat
de répondre aux impératifs de la commercialisattlomdécrivant la complexité de la production horsdes
serristes affirmaient toujours que cette technelatg pointe demandait une main-d’ceuvre trés géealiit
motivée. Or, au cours des enquétes, on avait déngt@ la formation se faisait sur le tas, quedesil était
le plus souvent trés contrélé et que le salairtods les salariés était au niveau du SMIC avecvaniation
maximum de 10 a 15 %. De plus, il faut précisega’ partie des saisonniers était logée dans descélg
délabrés, installés en plein champ. On peut dieg dans le systéme d’emploi observé a cette épdape
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ces entreprises, le salarié se trouvait entre pansé et sans avenir. Ce constat n'est pas unigueme
hexagonal puisqu'’il se retrouve aujourd’hui a liitigue et, pire sans doute, a Alméria en Andalolusie

Enfin, je suis partie en retraite dans I'Oise et pes contacts avec les bénévoles de Radio Valois-
Multien, RVM, j'ai appris que cette radio localeerbhait a sensibiliser ses auditeurs a I'histoicedle du
Valois. Dans cette région de grande culture, daes &nnées quatre-vingt-dix, les nouveaux venus ne
pouvaient pas imaginer que la culture de la bettera& sucre avait tenu une place primordiale dans
I'’économie et que la production du sucre avait @tépilier de I'industrie agroalimentaire de cettégion.

J'ai participé a cette aventure. Aprés trente-sigperviews de divers acteurs de cette filiere, nausns
réalisé une série de 15 émissions de 30 mn, iéétdl L’'Homme et la betterave a sucre ». Chaque ghém
intégrait de nombreux témoignages. Ce sont leseasajui ont été tres émus, de s’entendre parlemns de
poste », alors qu'ils étaient persuadés que l'histale leur vie n'intéressait personne. Par aillsutes
nouveaux habitants, trés étonnés, nous ont ditcggeemissions leur avaient permis de discuter baues
voisins d'autres choses que de la pluie et du leaps !

Cing années plus tard, la fermeture de la sucregeVauciennes, située dans l'aire de diffusion de
RVM, nous a donné l'occasion de réaliser dans lenenésprit une nouvelle série de 12 émissions liéditu
« La sucrerie de Vauciennes ne verra pas l'an 200Cette expérience m'a permis de découvrir
'importance des radios locales pour diffuser «dtoire orale », c’est-a-dire les enregistremengstdrrain
replacés dans le contexte de I'évolution d’un teire, méconnu du plus grand nombre. Cette averdiast
achevée par la rédaction d’un livre qui se nommssak L'Homme et la betterave a sucreyet qui relie
I'évolution de la production des betteraves a fbise de la sucrerie.

Cette recherche visait comme les autres a ne paekes traces des travaux et des jours, des geste
et des émotions de la quotidienneté, autremenirdixercice de mémoire, non pour juger les attisudies
uns et des autres, mais pour s’efforcer d’obserderdécrire, d’analyser et de comprendre comment un
groupe social démuni et de plus en plus disséminéegerritoire a pu se faire entendre et, poumhajorité
d’entre ses membres, ne plus étre une personneeqeomptait pas.
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