ACADEMIE
+AGRICULTURE
de FRANCE

AGRICULTURE m ALIMENTATION ®m ENVIRONNEMENT

COMPTES RENDUS
DE L’ACADEMIE
D’AGRICULTURE DE FRANCE

QUELLE PLACE EN FRANCE POUR UNE FILIERE INTENSIVE
DE VOLAILLES DE CHAIR ?

L'INDUSTRIE PAPETIERE DANS LE CONTEXTE D'UNE ECONOM IE
BIOSOURCEE ?

SEANCE LIBRE
SCIENCE ET SOCIETE : MOTS ET POSTURES DU DIALOGUE

QUELLES ACTIONS POUR SOUTENIR DES AGRICULTURES ET DES
FORETS PERIURBAINES VIVANTES ?

LA QUALITE DES ALIMENTS D’ORIGINE ANIMALE

A PROPOS D'INNOVATION EN AGROEQUIPEMENTS

ISSN 0989-6988 Volume 100 — numéro 3






SOMMAIRE

SEANCES DE MAI, JUIN 2014

17

23

35

39

QUELLE PLACE EN FRANCE POUR UNE FILIERE INTENSIVE

DE VOLAILLES DE CHAIR ?

Séance animée par Jean-Claude Blum et Pascale Magdelaine (7 mai 2014)

Panorama mondial de I'aviculture chair et enjeux de compétitivité pour la France,

par Pascale Magdelaine.

Comment assurer le rebond des productions francgaises, par Pierre Fouillade.

Des recherches pour une aviculture durable : améliorer l'efficacité digestive par sélection
génétique, par Sandrine Grasteau et Michel Duclos.

L'INDUSTRIE PAPETIERE DANS LE CONTEXTE D’'UNE ECONOM IE
BIOSOURCEE ?

Séance animée par Jérdbme Grassin (14 mai 2014)

Le papier se métamorphose, par Gilles Lenon .

Bioraffinerie : vers un nouvel écosystéme industriel, par Philippe Gaudron.

SEANCE LIBRE (21 mai 2014)

Objectifs, méthodes, résultats et projets de I'Observatoire de la formation des prix et des
marges des produits alimentaires, par Philippe Boyer.

L’Euro alimentaire en France entre 1995 et 2010 et dans 20 pays de I'Union européenne en
2005, par Philippe Boyer et Jean-Pierre Butault.

La biomasse, énergie de I'avenir, par Hervé Bichat.

SCIENCE ET SOCIETE : MOTS ET POSTURES DU DIALOGUE

Séance animée par Jeanne Grosclaude et Brigitte Laquiéze (28 mai 2014)

L'agriculture familiale au sud du Brésil : contexte, développement et perspectives, par Danilo
Rheinheimer dos Santos.

Médiation scientifique : les termes et les conditions du dialogue, par Anne-Marie Houdebine.
Savoirs « savants », savoirs « traditionnels », savoirs « citoyens » : leur interaction peut-elle
favoriser la production de connaissances, par Pierre-Benoit Joly.

Raison et croyance, raison et convictions, raison et valeurs, par Brigitte Laquieze .

QUELLES ACTIONS POUR SOUTENIR DES AGRICULTURES ET DES FORETS
PERIURBAINES VIVANTES ?

Séance animeée par Xavier Laureau et Jean-Paul Charvet (4 juin 2014)

Une gouvernance fonciere en construction, par Nathalie Bertrand.

Gestion et devenir des foréts périurbaines, par Sylvain Ducroux .

Les opportunités liées a la localisation d’une activité de production agricole en zone périurbaine,
par Laurent Klein .



53

59

63

67

LA QUALITE DES ALIMENTS D’ORIGINE ANIMALE

Séance animée par Jacques Risse (11 juin 2014)

La qualité des aliments d’origine animale vue par les professionnels de la santé,

par Jean-Marie Bourre .

La qualité des aliments d’origine animale vue par le consommateur, par Pascale Hébel.
La qualité des aliments d’origine animale vue par les professionnels de la production,
de la fabrication et de la distribution, par Gilles Le Pottier.

A PROPOS D'INNOVATION EN AGROEQUIPEMENTS

Séance animée par René Autellet (18 juin 2014)

Machinisme agricole : les tournants de I'Histoire, par René Autellet.

Contribution de la recherche en sciences et technologies des agroéquipements pour le
développement d’'une agriculture durable. Spécificités et voies possibles pour améliorer
I'efficacité énergétique de ces écotechnologies, par Frédéric Vigier.

De I'Agriculture raisonnée a I'Agriculture mesurée, par Gilbert Grenier.

Analyses d’'ouvrages

Vie de 'Académie
L’Arboretum national des Barres
Visite chez Arvalis a Boigneville



QUELLE PLACE EN FRANCE POUR UNE FILIERE INTENSIVE D E VOLAILLES DE CHAIR ? 3

QUELLE PLACE EN FRANCE POUR UNE FILIERE INTENSIVE
DE VOLAILLES DE CHAIR ?

INTRODUCTION

par Jean-ClaudBlum®

La recherche du moindre co(t, autrement dit I'&gevantensif, a structuré toute I'aviculture dans la
période qui a suivi la derniére guerre. Plat fest$u de la basse-cour, vanté par Henri IV, lelgioest
devenu un aliment bon marché accessible a toutesbéeirses. N'étant frappée d'aucun tabou, la
consommation a beaucoup augmenté a un rythme mauditenu de 4 & 5% par an, un peu plus lentement
en Europe. En France, la production a quadrupl&este ans, le double de la consommation, laissant
excédent commercial important, exporté a part égale les pays tiers et le reste de I'Europe, stiers
'Allemagne. Ce remarquable essor de la producii@té réalisé a 80% dans une seule région, laddreta
qui a su s'organiser et de ses faiblesses fairaiess. A priori, la segmentation en petits élegaétait un
obstacle. Mais dans une exploitation familiale, ren compte ni ses heures, ni sa peine. Le travas so
contrat, en particulier avec les firmes d’alimeiotatanimale, a permis un controle efficace desrtiegles
d’élevage sans cesse améliorées par le progrésodeaissances. L'ouverture vers la mer a permmsnoe
en Hollande, a la fois d'importer a bon comptentegtieres premieres alimentaires (mais, soja) epditer
les produits issus de I'abattage, découpés ou gr@te a une main d’ceuvre locale abondante. Mass «le
arbres ne poussent pas jusqu’au ciel». Aprés Issitéuest venu le déclin au cours des années 2@30.
contraintes imposées par Bruxelles et la suppneskas restitutions ont brisé I'élan des productéuesons.
Pascale Magdelaine en fera I'analyse. Cela rengt®moe nos difficultés a exporter vers les pays timais
pas du tout vers I'Europe ou notre excédent comialeest pourtant disparu. Pendant que nos élevdges
dinde périclitaient, ceux de la vertueuse Allemageealéveloppaient de plus de 60%, jusqu’a attei(wire
presque) l'autosuffisance.

Les productions intensives ont mauvaise presseso@epourtant elles qui assurent la presque tétalit
des échanges commerciaux, qui couvrent égalenmeBi4ede nos besoins de consommation. Plus qu’aucun
pays, la France a diversifié sa production de Wlefade chair pour faire face aux exigences deitgudé
certains consommateurs. Mais, il n'y a qu'un dinfenpar semaine et plus de pauvres que de richex. Av
les morceaux découpés et les plats cuisinés eacwagprogression, la tragabilité est effacéeelegences
de qualité écartées. Les élevages intensifs nepamtisparaitre. Nous ne retrouverons sans dastagire
position de leader, mais nous avons encore de reuxlatouts ; un rebond est absolument nécessaire.

! Membre de I’Académie d’Agriculture de France. Btear de recherche honoraire de I'INRA.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 7 mai.
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PANORAMA MONDIAL DE L’AVICULTURE CHAIR ET ENJEUX DE
COMPETITIVITE POUR LA FRANCE
par Pascal®lagdelaine*

INTRODUCTION

Sur les vingt derniéres années, l'aviculture mdediaaffiché une forte croissance, de la produatioplus
encore du commerce international. L’'Union européemicependant peu bénéficié de cette dynamique, ave
une croissance modérée de la production et un decsh part de marché au plan mondial. La dynandgque
la filiere francaise est encore plus faible, laduetion restant stable sur la période. Aprés unessance
modérée dans les années 90, la France a en afégisre, sur la derniére décennie, un déclin Bagtif en
grande partie lié a la perte de marchés a I'expontaét a une progression constante de ses imjmosat
Différents indicateurs et études montrent que l@ré francaise souffre d’'un double handicap de
compétitivité vis-a-vis de ses compétiteurs dessRigys et notamment du Brésil, mais aussi vissade ses
compétiteurs européens.

1.DYNAMIQUES DE MARCHE ET NIVEAU DE COMPETITIVITE SUR LE MARCHE
MONDIAL

1.1 Dynamisme de la production et de la consommation madliale

Selon les estimations de la FAO datées de novefit8, la production mondiale de volailles atteiitdra
107 MT en 2013. La demande en viandes de volailtste stimulée par les prix élevés des viandes
concurrentes, mais la croissance est ralentiegphalisse des colts des matiéres premiéres eutgerse

de l'influenza aviaire en Asie. La production ddailtes se situe au second rang, derriére la viateporc
(115 MT), mais loin devant la viande bovine (68 M$yr les vingt derniéres années, la croissancenmay

de la production mondiale de volailles a été de24 @ar an contre 1 % pour la viande de boeuf evpdur

la viande porcine.

Le niveau de consommation individuelle de volaibaStablissait a 13.6 kg par personne en 2009 dalon
FAO, (moins de 10 kg en Afrique, autour de 50 kg Btats-Unis ou au Moyen Orient).

1.2 La volaille est la premiére viande échangée dansNéonde

D'aprés la FAO, les échanges internationaux deillesa(hors échanges intra-communautaires) oninatte
13 MT en 2013, en croissance moyenne de 7 % paura®0 ans. Le commerce mondial est trés concentré,
les Etats-Unis et le Brésil sont au coude a cowde [a place de premier exportateur mondial enmelu
avec respectivement 30 % et 32 % des échangesgatiteraux en 2013. En valeur, le Brésil est le éead
incontesté avec 8.6 milliards USD en 2013, contkerbilliards USD pour les Etats-Unis. Les ventes de
I'Union européenne atteignent juste 2 milliards U%R place de I'Union européenne dans le commerce
international de volailles est en nette diminutd@puis 15 ans, passant de 20 % des volumes exmgortés
1994 (date de la signature des accords de Marrpketh % en 2013. Les importateurs de volaille gtu
atomisés. Les principaux sont la Chine (2 MT), lecRe et Moyen-Orient avec I'Afrique du Nord (emvir

2 MT) en forte croissance, le Japon, la FédératoRussie et I'Union européenne.

Si I'Union européenne est exportatrice nette eruwel (1.2 MT exportées en 2013 pour 750 000 T
importées), elle est cependant déficitaire en vatiepuis le début des années 2000 (déficit de 50@M
2013). Les raisons du recul de I'Union européenmdasscéne mondiale relévent de deux raisons megeu

! Correspondant de I’Académie d’Agriculture de Far@AVI, 7 rue du Faubourg Poissonniére, 75009sPar
Courriel :magdelaine@itavi.asso.fr
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un déficit de compétitivité par rapport & ses caitgudrs mondiaux et la libéralisation des échanges
internationaux dans le cadre de I'Organisation Maleddu Commerce depuis la signature des accords de
Marrakech en 1994.

1.2. Analyse comparée des colts de production dalesmonde et facteurs de compétitivité-codts

Différentes sources (LEI, ITAVI, Embrapa) permettehévaluer le surcolt actuel de production entre
I'Europe et le Brésil a prés de 50%. Les principawantages compétitifs du Brésil demeurent desscodlt
d’intrants plus faibles (aliment, poussin), de besperformances techniques, un faible niveau degeba
fixes lié & des installations souvent plus rudiragas et & un plus faible colt de la main-d’ceuvremin,

un cadre réglementaire moins contraignant que deeceommunautaire, hotamment en ce qui concerne la
protection de I'environnement et certaines normesitaires. Cet écart est en réduction sur la dernié
décennie, en relation avec une convergence desdpsxcéréales, une augmentation du colt de la main-
d’ceuvre brésilienne et un durcissement du caditerrégtaire brésilien.

Evolution des co(ts de production du poulet vif en fance et au Brésil (en €/kg vif)

Brésil France ECART
Moyennes| Codlt du Codat Codt du vif | Co0t Codt du Codt
triennales | vif aliment aliment vif aliment
"2000" 0.409 0.275 0.707 0.400 73 % 46 %
"2011" 0.659 0.466 0.971 0.574 47 % 23 %

(Itavi d’apres LEI, Embrapa et ses propres sour@s)noyenne triennale

Ce différentiel de compétitivité se creuse cepehdarstade abattage-transformation, en lien avéailée

colt de la main-d’ceuvre.

Apres plus de trente années de progression, latsigndes accords de Marrakech en 1994 a sontesleg
développement des exportations européennes subweééis. Or, sans soutien a I'exportation, les
différentiels de colt existants entre I'Union ewepne et ses principaux compétiteurs internationaux
fragilisent la présence des opérateurs européenst@nment francais) sur le marché mondial.
2.DYNAMIQUES DE MARCHE ET NIVEAU DE COMPETITIVITE SUR LE MARCHE
COMMUNAUTAIRE ET FRANCAIS

2.1. Des dynamiques de filiere contrastées au seia I'UE

La production européenne a atteint 12.3 MT en 2848n Eurostat. Au sein de I'Union européenne, les
dynamiques de production sont trés contrastées setoEtats-membres. Depuis 2000, la France a vu sa
production refluer de prés de 3 % par an en moyealtes que celle des autres pays membres s’est
maintenue ou développée. Le bassin « Nord Eurofigasse Saxe, Pays-Bas, Belgique) ressort comme le
grand gagnant de cette période. L'Allemagne a couane croissance continue et a presque triplé sa
production en vingt ans.

2.2. Principaux indicateurs sur le marché francais

Avec 1 872 000 tonnes produites en 2013, la pramludétangaise retrouve un niveau de production lpeoc
de celui du début des années 90 : apres le déwitumn enregistré de 1970 a la fin des années 90 (la
production culmine & 2 300 000 tonnes en 1998),ae8ubi un déclin important sur la derniére déieenn

La reprise de la production de poulet depuis 2G7ié&e au dynamisme de la filiere « export » quidpit
des poulets de petit calibre, surgelés et destinémarché du Proche et Moyen Orient. Ces vent@énéta
jusgu’en juillet 2013, soutenues par les restingigsubventions a I'exportation destinées a congreles
écarts de colts de production entre I'UE et somcfpal compétiteur, le Brésil, sur ce marché trés
concurrentiel).
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Une originalité de la filiére frangaise réside rsmulement dans la diversité des espéces prodtiepeids

des volailles secondaires dans la production naliprmais également dans la place de la production
différenciée et produite sous cahier des charggaadté ». Les filieres respectant un cahier demggs
Label Rouge, Certification de Conformité ProduiC@) ou Bio, représentent aujourd’hui prés du qdeda
production de volailles.

La consommation francaise de volailles s'éléve @h32a 26.1 kg de viande de volaille dont 16.2 kg de
poulet. La consommation globale de volaille estl&égére croissance, tirée par le dynamisme de la
consommation de poulet. La stagnation du niveacatessommation individuelle de volailles depuis une
dizaine d’années s’accompagne d'une forte segnientales marchés, faisant une part croissante aux
produits élaborés au détriment des volailles esdi@t des produits moins transformés. Ainsi, ldgi@ntier

ne représente plus, en 2013, que 31 % des achatsi@rages de viande de poulet contre 42 % pour les
produits de découpes et 27 % pour les produitoétab Or ces derniers sont, d'une part, plus valriés a

la pénétration croissante de viandes d’'importaégnd’autre part, ne favorisent pas la valorisatiume
origine ou d’'un mode de production spécifiques.2Bfh3, 60 % des volumes de poulets entiers, achatés
les ménages pour la consommation a domicile, smrdtitués de label rouge mais cette part diminyelide
2004. La segmentation des achats de découpes ¢kt pstitoute autre, puisque la volaille « standard
constitue la majeure partie des volumes (68 % @320

Depuis une dizaine d’années, les échanges extriencais de viandes et de préparations se d&Btio
Apres avoir dégagé un bénéfice commercial de pe2 dhilliard d’euros en 2000, les échanges de 2013
sont en excédent de seulement 145 M€. En volume;ddent total est passé de prés de 720 000 2@0én

a 123 000 tec en 2013. Cette situation résultengsiement de la dégradation de nos échangesiextsr
avec nos partenaires de I'Union européenne qunfssgnt plus de 90% de nos importations. Notreciéfi
intra-communautaire a ainsi atteint 305 M€ en 261318 000 TEC (déficit de 267 000 TEC en poulet).
2013, 30 % de la consommation francaise de votadit importée (et plus de 40 % de la consommagon
poulet).

2.3. Les indicateurs de colts de production

Si la France n'accuse pas de handicap rédhibispirde colt du vif, elle a perdu I'avantage conentiel
gu’elle possédait par le passé ; les performaredsiiques moyennes frangaises sont légeremenieinfés

a celles de ses concurrents nord européens. Swolds aval (abattage/découpe), I'écart apparai pl
significatif (de 20 a 30 %). La différence de caatitaire de la main-d’ceuvre ouvriére entraine latigae
I'écart de colt d'abattage avec I'Allemagne. Lesresiraisons sont liées a I'organisation, les gasprize
taille des outils ou leur taux de saturation.

4.3. Les facteurs structurels

Alors que la capacité moyenne totale d’'un ateliangais professionnel est de 16 000 poulets (ezctdff
instantané), les ateliers belges et espagnols ¢éteen moyenne 30 000 animaux, les allemands 6@&00
les britanniques plus de 90 000 (RA 2010).

Cette particularité francaise est en partie due @rdduction sous Signes de Qualité et d'Origin®Cs qui
regroupe les AOC et Label Rouge) qui impose ddéiedail’élevages réduites et n’existe, en volaije’'en
France. Si I'on ne considere que les ateliers rdstia@ », la taille moyenne francaise est comparaldelle
de I'Espagne et de la Belgique. Si les structunatieectorielles de l'industrie avicole en Franceeret
Allemagne sont proches (avec un poids du leade30d& dans I'activité nationale), les outils indiedy
sont, comme en élevage, de plus petite taille ander.

4.4. Les facteurs de compétitivité sur le marché eopéen

Le déficit frangais de compeétitivité s’explique siipar un cumul de facteurs défavorables. Certsons liés
a I'environnement réglementaire (fiscalité, colttdavail, interprétation plus contraignante en Eeade la
réglementation environnementale ou sanitaire), tckgurelévent de la structure et de I'organisaties
filieres et des stratégies d’'acteurs. Le diagngsbisé est celui d’'un manque de standardisatiopeess
et d'investissements dans les outils a tous letestde la filiére ainsi que celui d’'un déficit amordination
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et de partage de l'information technique entre dé#frents maillons, ne permettant pas de réalikeey
économies d’échelle et de gamme comparables & célidisées par nos compétiteurs (outils anciensret
saturés, absence de systeme de certification wafiduisant a I'inflation des cahiers des charfgblesse
de la R&D ; absence de partenariat technique aeilS).

CONCLUSIONS : PERSPECTIVES ET ENJEUX

La hausse attendue de la consommation mondialelddles, notamment dans des régions ou les ressgur
locales sont limitées, devrait induire un nouveéuetbppement du commerce mondial, également favoris
par une poursuite de la libéralisation des échangasla conclusion de nouveaux accords bilatératix
'ouverture de marchés aujourd’hui protégés. Dastsecperspective, la question de la compétitivied d
filieres volailles européennes au plan internafie@savitale. La convergence des colts d'intrahtses colts

de main-d’ceuvre entre I'Europe et ses compétiteles pays émergents sera un facteur favorable a la
compétitivité européenne, alors que d'autres patr@siccomme les évolutions des parités monétaires ne
peuvent étre maitrisés. La structuration de l'indesavicole européenne autour de leaders tramsraatk
capables de mettre en ceuvre des stratégiesuttesourcinget de réaliser des économies d’échelle et de
gamme serait également un élément favorable.

Sur la scene intra-communautaire, dans un contateurrentiel caractérisé par des codts d'intramts
variables et un pouvoir d'achat des consommatenrbegne, la capacité des entreprises et des §liare
anticiper la demande par des innovations produitsne segmentation de marché adaptée et a gérer la
volatilité des prix sera déterminante. Elle serfisée par des modeles d’organisation flexiblasatilant

en flux tendus, afin d’éviter surcapacités et salpctions ; des partenariats forts ; un partagesduie entre
maillons permettant de préserver les marges edlescités d’'investissement de chacun ; et enfipamage

des enjeux économiques et sociaux entre actesffilidees, pouvoirs publics et société civile.
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COMMENT ASSURER LE REBOND DES PRODUCTIONS FRANCAISES ?

par Pierrgrouillade’

RESUME

Un diagnostic partagé

La santé de la filiere francaise de volaille deircfat aujourd’hui I'objet d'un constat partagéntgar
les acteurs que par les observateurs spécialistesttk filiere : En dépit d'un marché mondial etopéen
dynamique, la fievre monte en France et le maladeosive au bord d’'une crise majeure.

Ce constat est particulierement préoccupant dampsimaipale production, le poulet de chair. Dans
cette production, plusieurs facteurs sont a I'eeupgrovoquant une atonie voire un attentisme géni&s
acteurs engagés economiquement dans ce secteur.

Les éleveurs ont insuffisamment modernisé les [gitie) vivant sur leurs efforts passés et se hdurtan
de plus en plus a des contraintes sociétales clictivaes.

Les industriels sont, le plus souvent, restés dmsspostures stratégiques peu flexibles, laidsant
voie libre aux concurrents des pays de I'EuropeNdud pour conquérir le dynamique marché du poulet
« standard »et principalement celui destiné adtateation rapide et hors domicile. La pluparhntte eux,
sauf le leader, ne sont pas rentables et se trodegir en position de faiblesse pour innover, &seur
développement et affronter leurs concurrents e@mgpé

Plus globalement, les facteurs organisationnel¢esqguels la filiere francaise a été batie et auifait
autrefois son succes, sont devenus des handfeapsaux enjeux concurrentiels d’aujourd’hui. L@awture
vécue comme activité agricole complémentaire, éetades confortables apportées par les producsons
signe de qualité, la priorité stratégique donnga, de nombreux acteurs, ala recherche d'ulogisation
des céréales plus que du poulet et une rémunérdéoreéleveur insuffisamment liée aux performances
individuelles d’élevage pénalisent aujourd’hui épacité d’adaptation de la filiere.

L’ensemble de ces facteurs aboutit, depuis unentiéee a une perte de compétitivité de la filiere
francaise qui s’est traduite par une conquéte saoie du marché national par les importations noigm
d’origine européenne.

Enfin, I'arrét des restitutions en juillet 2013, eatrainer potentiellement, a breve échéanceét alu
cinquieme de la production francaise de pouletidgrcce qui ne peut que conduire a une crise majea
production brésilienne de poulet étant 30 a 40 é&insmchére que la production francaise les vente de
poulets congelés francais ne peut se poursuivigbtement au moyen orient en I'absence de restitsttith
est donc impératif de trouver de nouveaux débouchés

Une triple stratégie de redressement: ReconvertiiReconquérir, Renforcer

La reconversion, un atout pour la reconquéte

La reconversion de la production du poulet expppaaait logiguement comme trés complémentaire
d’'une reconquéte du marché intérieur du pouletistah

Elle constitue un facteur puissant d’'accélératibrdenc de succés. La complémentarité apparait
également en termes de volumes.

La perte potentielle de marché au moyen orient,orgpeut estimer a 75% environ des volumes
exportés soit 150 000 tonnes, est comparablereresede volume avec la reconquéte du marché intatie
poulet « standard » frais. Les importations de gtofuis « standard » en provenance de I'Union gtgone
représentent en effet 160 000 tonnes en 2013.8pdse de 100 000 tonnes du marché intérieur theitui
objectif si I'on veut reconvertir 50 % de la protan de poulet export

! Contrdleur général honoraire des Offices agricoles
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Cette double stratégie, de reconversion et dentp@ie est donc une priorité. S’appuyant sur une
capacité de production devenant disponible, eligt ge déployer rapidement et ses effets en terrees d
reconquéte peuvent se faire sentir & court terme.

Mais sa réussite suppose obligatoirement une rsabidin des acteurs économiques de la filiere.

Or, sous l'effet de divers blocages et conflitsntiréts entre les opérateurs mais aussi du fait
d’'attentes sociétales contradictoires un équildttentiste s'est installé dans la filiere. Il cam donc de
rompre avec cet équilibre en provoquant I'émergedan nouvel opérateur sur le marché du poulet
standard lourd.

Pour y parvenir, le passé ayant montré qu’une mciimcertée et consensuelle dans la filiere ne peut
guére étre envisagée a court terme, I'Etat poyjoaér un role de déclencheur en sélectionnamipémateur
sur la base d'un appel & projet. Le candidat reb#méficierait en retour d’un financement publi®(B.) et
de l'appui d'un représentant spécial de I'Etat, garait son interlocuteur unique, pour coordonmesr |
autorisations reglementaires et solliciter le sutie la région concernée par le montage du projet.

Le candidat retenu s’engagerait a développer uissgnte stratégie de développement sur le marché
intérieur du poulet standard en contractualisantppiorité avec les éleveurs ayant perdu leubodéhé a
I'exportation et en construisant une filiere conitpe.

Pour reconstruire une filiere frangaise du pougethair compétitive plusieurs conditions doiveme ét
réunies.

Il faut d’abord adapter le modeéle de productiors@ppuyant sur des éleveurs spécialisés (1 UTH et
3000 M2 de poulailler), en produisant un pouletrtb(2,2 Kg vif), et en mettant en place des batise
modernes faibles consommateurs d’énergie et daratdacité de production sera saturée (7,5 bandesmpa

Il faut aussi améliorer I'indice de consommationlaissant au producteur la liberté de choisir son
aliment avec un rapport prix/qualités nutritivesimise.

Il faut ensuite inciter I'éleveur a obtenir de besrperformances techniques en liant sa rémunération
ses résultats individuels d’'élevage.

Il faut enfin que le nouvel opérateur qui sera shatilise un seul outil d’abattage-découpe pour le
poulet standard, d’'une capacité suffisante (50 P@@Tmettant en ceuvre des procédés automatis€esSi
conditions sont réunies la filiere francaise penbaveau devenir I'une des plus performante d’Eerop

Cette stratégie de reconversion et de reconquétec an déploiement immédiat doit aussi
s’accompagner d’une stratégie a moyen terme.

Renforcer I'efficacité de 'ensemble de la filiere

A moyen et long terme la filiere francaise pourmunsuivre le renforcement de son efficacité en
recherchant un repositionnement sur les marché&iexrs porteurs, en améliorant la fluidité de la
construction de nouveaux batiments « BBC »qui ptnat favorisée par la compensation avec les cessati
naturelles, en mettant en ceuvre une marque ceokepibur différencier sa production, et en donnant |
priorité a des activités de recherche en vue d'amell'indice de consommation.

INTRODUCTION

La viande de volaille est 'une des plus consomiaées le monde, la deuxiéeme apres le porc. Au
cours des deux derniéres décennies, le marché aoadconnu un fort développement stimulant la
production dans les principaux pays producteuBsédil, USA, Chine, Europe).

Dans ce concert de croissance, la production fiseg® distingue par une évolution a contretemps de
la tendance mondiale. Cette singularité n'a pasgwénlinterroger les observateurs de la filiere.

C’est dans ce contexte que I’Académie d’Agricultdee France a souhaité consacrer I'une de ses
séances a réfléchir a la place que peut avoir ietaaproduction de volailles de chair francaiseEeirope
et dans le monde.

Cette réflexion améne logiquement a s’interrogerl'&wolution de la filiere volaille en France et
donc sur les remédes a administrer pour provoquérentuel rebond.

Avant de formuler des prescriptions il convieriétablir un diagnostic et de comprendre les causes
de la dynamique en cours.



QUELLE PLACE EN FRANCE POUR UNE FILIERE INTENSIVE D E VOLAILLES DE CHAIR? 10

UNE FILIERE FRANCAISE EN DECLIN

Les clignotants du déclin de la filiere francaisatsallumés :

Milliers de Tonnes 20002013 | variation
Production toutes volailles 22331837 -17%
Production de dinde 750 37% -50%
Production de poulet 10841126| +3,8%
Consommation de poulet 761 100832%
Importation de poulet 162] 443 +167%
Export pays-tiers 4éme trim 2013/2012 poulet - -23%
Export pays-tiers janv+fev 2014/2013 poulet - - %28

La production de dinde a connu une évolution té&favbrable. Elle ne représente plus que le tiers de
la production de poulet. L'analyse qui va suivreasgonc limitée a la filiere « poulet » dont imdmique
est significativement différente de celle de ladéin

Dans le secteur du poulet, le diagnostic est clar.production francaise est restée pratiquement
stagnante, soutenue par la bonne tenue des expustaers les pays-tiers mais sans tirer aucuritptefla
forte croissance du marché intérieur et européarprbduction frangaise s’organise autour de troigtes
produits-marché :

- Le poulet label et certifié: représentant 24 % alesttages, le marché de ce produit est stagnaat mai
il est bien maitrisé par les industriels francaisaamment par le leader LDC.

— Le poulet congelé export « Pays-tiers » représantsi, en 2013, 24 % des abattages mais la
pérennité de ce marché est gravement menacée tatemne suite a la suppression des restitutions
en juillet 2013, laquelle entraine une baisse dpsrtations déja tres sensible. Cette baisse ievra
se poursuivre et conduire a une perte probabldrdes quarts du marché. En effet, les colts «
sortie usine » du poulet congelé brésilien sons flas que les codts francgais : 1,13€/kgc contre
1,76€/kgc. Face aux brésiliens la concurrence mpastsoutenable sans les restitutions. Il est trés
probable que la production francaise destinéexpbrtation au moyen orient va se contracter de
150 000 tonnes en 2014-2015

— Le poulet standard léger (52 % des abattages) estind au marché intérieur (37 %) et a
I'exportation vers l'union européenne (15 %). Lemntes ont connu une baisse tendancielle assez
forte a I'exportation (200 000 tonnes en 2000 € Q80 tonnes en 2012).Sur le marché intérieur
l'activité s’est seulement maintenue au cours deddaniere décennie alors que la demande
connaissait une forte croissance. Celle-ci a été@&rement captée par les importations qui sont
passées de 21 % de la consommation hexagonale0éna2084% en 2013.Ainsi, en 2012, sur un
marché hexagonal du poulet standard s’élevant .g@é300 000 tonnes la production frangaise ne
représente globalement qu’un poulet sur deux.

- La situation est variable selon les différents résc Sur le marché de la restauration hors domicile
cette part n'est que de un sur quatre et danpriagsionnement du marché de l'industrie de
transformation de un sur trois .Quant au marchdédail (grandes surfaces et commerce spécialisé)
la part de I'importation atteint déja deux sur cinq

LES CAUSES D'UNE ABSENCE DE REBOND

Le déclin de la production frangaise de pouletltEraésulte d’'une perte progressive de compéttivi
sur le marché européen .Autrefois leader dans head® des performances techniques elle s’est gmw a
laissée distancer par ses concurrents nord eurspEenoutre, la demande ayant évolué vers des ipgodu
découpés, le poulet Iéger élevé en France, monfierpent en termes de rendement de viande et noggatnm
de filet, devient de plus en plus inadapté au h@arc
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Ce constat est partagé depuis plusieurs annéelegpabservateurs et la plupart des acteurs de la
filiere. En dépit de cette prise de conscienceyaeignesure corrective n'a été réellement mise emexeu

Cette situation peut s’expliquer par plusieurstdacs : D’abord, le poids de ['histoire
organisationnelle de la filiere entrave les charges vers une meilleure adaptation des produita a |
demande et une amélioration des performances.eBhssfacteurs y contribuent :une production quiéa é
mise en ceuvre comme activité complémentaire et doétant pas la préoccupation premiere des
exploitants, un élevage souvent développé paridasd d’aliment du bétail plus soucieuses de vedories
céréales que d’'optimiser les colts de productienpadellets et une contractualisation avec les atsveeu
incitative a 'amélioration des performances d'élge.

Ensuite la filiere apparait bloquée car soumisesadémandes sociétales contradictoires et destsonfl
d’intéréts entre les principaux acteurs.

Une partie de la société rejette le modéle de mtimhu intensif au nom de la défense de
'environnement et du bien-étre animal freinamisal’adaptation du systéme de production auxredmtes
économiques nouvelles. Dans le méme temps les monateurs restent guidés par le prix, trouvant une
réponse a leurs besoins dans I'achat de produitsriés.

La filiere abattage-découpe de poulet est domiméErance par deux opérateurs principaux, LDC et
Doux, maitrisant chacun un marché ou ils sont faege majoritaires, le poulet label et certifié polC et
le poulet « export » pour Doux .lls n’ont investiegfaiblement le marché du poulet standard, dord vn
gu'il échappait a la production francaise. lls lienit prudemment leur affrontement concurrentielea c
secteur de marché, le laissant a des entrepirgegaises de taille moyenne ou petite et donc plus
perméable & la concurrence européenne. lls y reamgnt un statu quo a leur profit, n’ayant pasrétta
voir s’y développer un groupe important qui pourransuite venir les concurrencer sur leur marché
principal.

Enfin, les multiples propositions qui ont pu étritds au cours des dernieres années par les
professionnels ou les pouvoirs publics, souvent pidorisées et reposant sur des actions collectises
heurtent a I'absence de consensus dans la filigréaq clairement obstacle a la mobilisation detears
économiques qui, seuls, peuvent mettre en ceuvrstratégie de redressement.

UNE STRATEGIE POUR ORGANISER LE REBOND

L'analyse précédente démontre I'impérieuse né@esditin redressement de la production francaise
de poulet de chair, non seulement pour mieux rémoadx besoins du marché hexagonal mais aussi pour
trouver des débouchés a la production initialerdestinée a I'exportation au Moyen-Orient.

C’est sous cette double nécessité gu'il convientngétre en ceuvre, a court terme, une stratégie de
reconquéte du marché intérieur du poulet standard.

L’objectif de reconquéte doit atteindre100 000 ®srsoit 60 % des importations si I'on veut
reconvertir 50 % de la production export.

Deux conditions paraissent nécessaires a la réudsine telle stratégie : Reconstruire une filiere
compétitive et provoquer I'émergence d’'un nouvedrapeur sur le marché du poulet standard lourd.

La reconstruction de la compétitivité de la filiersuppose de s'aligner sur les colts de la filiere
néerlandaise qui est I'une des plus performant&wope et qui est, avec la Belgique, notre conatirre
principal sur le marché intérieur. Le colt de pidthn, sortie abattoir, du poulet néerlandais edt,65€/kg
mort contre 1,76 € pour le poulet francais.(D’apfiesVI)

Pour remonter ce handicap il faut d'abord adadjtenodele francais de production en mettant sur le
marché un poulet lourd (2,2 kg vif) et en satulantapacité de production des batiments (7,5 bapdes
an).La productivité au M2 sera ainsi améliorée 8% Zde 280 kg/M?/an a 350 Kg) entrainant une réduct
du colt de production de 7,3 centimes d'€/Kg mare plus I'alourdissement du poulet va entrainer
automatiquement une baisse des charges fixes tigbajue I'on peut estimer a 4,4centimes par Kd.rior
en sera de méme pour les charges fixes de dédaop@absence de données précises il n'a pas eéspes
d’estimer la réduction de co(t sur ce poste. Ut Ensuite améliorer I'indice de consommation pattgindre
la méme performance que les Pays-Bas en laissgmtoducteur la liberté de choisir son aliment auac
rapport prix/qualités nutritives optimisé. Un téloix permet une réduction du colt de 3,3 centiges/
mort.
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Enfin, on peut, selon les études de I'I'TAVI, améiode 1 centime le codt de la consommation
d’énergie en remplacant le propane par le bois.

Au total le potentiel d’amélioration du codt est b& centimes. Si I'on considére par ailleurs que la
nécessaire modernisation des béatiments entraimei@ourdissement des amortissements de l'ordre de 5
centimes, la réduction nette des colts peut étimée a 11 centimes d'€ /Kg mort. La compétitidegait
ainsi rétablie avec nos principaux compétiteursuddpe du Nord.

La deuxieme condition de réussite d'une stratégeredressement de la filiere francaise est
I’émergence impérative d’un nouvel opérateur sundgché du poulet standard lourd. Le passé ayantréno
gu’aucune initiative en ce sens ne semble pouvmer@ise par les acteurs économiques de la fjligeat
se trouve légitimer, au nom de I'intérét générghwer un réle de déclencheur. Un opérateur pduéted
sélectionné sur la base d’'un appel a projet. Leéidahretenu bénéficierait en retour d’un financetipublic
(BPL...) et de I'appui d’'un représentant spécial’8tak qui serait son interlocuteur unique pourrcamner
les autorisations reglementaires et solliciterdetien de la Région concernée par le montage detpiae
candidat retenu s’engagerait a reconquérir le néaiotérieur du poulet standard en contractualigamt
priorité avec les éleveurs ayant perdu leurs déiria I'exportation et disposant, immédiatemera caurt
terme, d’'un outil de production de 3000 M2 minimum.

L'outil d’abattage-découpe utilisé devrait avoireutiaille minimum pour prétendre soutenir la
concurrence face aux entreprises européennestiuse

Pour le moyen terme et s’assurer de la duraliétéefficacité de la filiere francaise il convigaés
a présent, d’engager un programme de modernisdésnbatiments pour compenser le retard pris en ce
domaine et les rendre plus performants en matiéreathsommation d’énergie, sanitaire et de bien étre
animal.

En outre et tout en respectant les contraintes@mementales, il faut fluidifier les autorisatiothes
construction de nouveaux batiments en procédaes &ampensations avec les cessations naturelles.

Enfin, considérant que le colt de I'alimentatioprésente 60% du codt de production il est nécessair
de donner la priorité et d'intensifier les rech@glayant pour objectif d'abaisser ce codt.

EN GUISE DE CONCLUSION
« Il est dur d’échouer mais le pire est de ne jaraioir tenté de réussir »

Franklin Delano ROOSEVELT
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DES RECHERCHES POUR UNE AVICULTURE DURABLE : AMELIO RER
L'EFFICACITE DIGESTIVE PAR SELECTION GENETIQUE

par Sandrin&rasteau® et MichelDuclos'

Dans les productions avicoles, I'alimentation reprée entre 50 et 65% des codts de production. De
plus, le colt de I'aliment du poulet de chair araagté de prés de 35% entre 2005 et 2010. Cettisitwa
encore s’accentuer a l'avenir, du fait de 'augratioh de la population humaine, qui induit une gluse
demande de céréales directement consommées phor@ses et une plus forte demande de viande de
volailles, elles-mémes fortes consommatrices déatés. Cela crée une situation de compétition entre
’'hnomme et I'animal pour I'acces aux céréales et taures agricoles qui les produisent. Il est domgortant
d’améliorer I'efficacité alimentaire des volaillg®ur limiter leur consommation alimentaire. Ce ct¥ee
dépend de la consommation alimentaire, de la cepatd I'animal a digérer son aliment (efficacité
digestive), de son activité physique et de sa Gapacfabriquer de nouveaux tissus avec l'alimdgéd.
L'efficacité digestive des animaux est peu solieitpar les régimes alimentaires optimisés utilisés
actuellement. En revanche, a I'avenir, pour rédiaireompétition entre homme et animal, il serdiéiessant
de substituer une partie de ces matieres premparedes matiéres premieres alternatives, générateree
qualité moindre, et qui solliciteraient davantéggecapacités digestives des animaux. C'est ddrabfestif
gue nous avons mené des travaux a I'Unité de relseravicoles (URA) visant a améliorer I'efficacité
digestive des animaux par la sélection. Nous atautsd’abord démontré que cette efficacité digesétait
héritable, donc en partie controlée par la génétiqNous avons dans un second temps sélectionné deux
lignées de poulets de chair sur leur faible (D-farte (D+) capacité a digérer un régime difficigres huit
générations, la différence d’efficacité digestivire les deux lignées était de 30 & 40%. Nous aenssite
comparé ces lignées sur différents critéres (ariatdmstologie, motricité du tractus digestif) ebmtré que
les différences anatomiques et de motricité étaiestéléments majeurs de ces différences. Afinatliév
impact que cette sélection aurait si elle étailliement mise en pratigue, hous avons ensuite a@TqESs
souches a la souche commerciale utilisée a I'aigi@ 'expérience, et montré que la quantité conséen
par poulailler de 20.000 animaux était réduite det®n élevant des D+ plutdt que la souche comialerc
d’origine. De plus, les animaux efficaces produisamoins de rejets, I'épandage des rejets de ce méme
poulailler nécessiterait une surface plus faibleldea 17 ha pour les D+ que pour la souche comalerci
Enfin, plus récemment, nous avons également mayiet les D+ étaient capables de maintenir leurs
performances, méme lorsqu’ils étaient nourris auecrégime trés difficle comprenant moins de soja
(importé a 90% en France) et une part non négligasdco-produits issus de la production de céséRleur
compléter ces travaux menés par une approche ddiqém classique, nous avons cherché a identdeer |
zones du génome impliquées dans le déterminismeétigées de ces caracteres, afin de trouver lessgene
responsables ou a minima de proposer une stratégiélection incluant I'information génomique. Adure
actuelle, cinqgones ont été identifiées pour leur impact sufitatité digestive.

L Unité de recherches avicoles de I'INRA.
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CONCLUSIONS A LA SEANCE DU 7 MAI INTITULEE
QUELLE PLACE POUR UNE FILIERE INTENSIVE DE VOLAILLE S DE CHAIR ?

par JacqueRissé

La plupart d’entre vous savent qu’une part nonigégble de ma vie professionnelle & été consacrée a
l'aviculture. Que j'ai porté beaucoup d’'intérétaadéance d’aujourd’hui ne vous surprendra doncNasci
a Pascaldagdelaine et a Jean-Claud&lum de I'avoir organisée.

Nos conférenciers vous ont tout dit de I'avicultirancaise, de son développement a partir des année
50 jusqu’aux moments difficiles qu’elle connait @uwjd’hui. Je n'y reviendrai donc pas sauf pour neiee
PascaleMagdelaine concernant la qualité de ses analyses et pouramétcent sur quelques uns des
chiffres qui vous ont été donnés. Parlons consoiomatabord : 6kg/pers.an de volailles soit 11%lale
consommation totale de viande (CTV) de la fin deséas 40 au début des années 50, 14kg5 cing as plu
tard a la fin des Trente Glorieuses, 26 Kg en 2Z0IBB soit 29% de la CTV ! Notre consommation per
capita s'est donc multipliée par 4,5 en une cintpine d’années! Nous sommes devenus le premier
producteur européen et, dans le méme temps, nastatipns se sont elles aussi envolées. Nous nous
sommes hissés au rang des plus gros exportateurdian®. La Société Doux se situait au nombre des
leaders internationaux.

En bref, il y a quelques années, tout allait bigmpuis patatras ! Au début du XXle siécle, a dira
un peu avant, les choses ont commencé a se gawsr.cohférenciers vous ont brillamment expliqué
pourquoi, ils vous ont dit quelle était notre padetresponsabilités a nous professionnels de talrerune

responsabilité a ne pas négliger, mais aussi queséquences avaient eue I'évolution des régles
européennes et des accords mondiaux. Je n'y rep@&Ens

Ceci étant, si cette séance avait pour but de laip@int sur la situation actuelle, d’en comprenigé:s
tenants et les aboutissants, en bref de porteriagnaistic, elle avait aussi pour objectif de prawasne
thérapeutique ou, mieux, de penser a 'avenir. &ffere qui en vaut la peine ! L'économie nationalest
pas, c’est le moins qu’on en puisse dire, au maeuga forme et I'importance économique de I'avigeltest
loin d’étre négligeable. Elle représente, on ndil@as assez, plusieurs dizaines de milliers dlemmpant en
élevage que dans lindustrie (alimentation du hétlevage, abattage, découpe) et ces emplois sont
concentrés pour la plupart en Bretagne et danBdgs de Loire. Point n'est besoin de dire que smtird
pourrait avoir des conséquences dramatiques pauréggons et pour quelques autres d'ailleurs (ld-Su
ouest notamment). Pour ne prendre que deux exempbes connaissez parfaitement les difficultés
rencontrées par le Groupe Doux au cours de cedédesnannées, vous avez aussi lu dans la presse
professionnelle récente quelques articles concetadté Duc (pour une part ex-Bourgoin) qui versans
déplaisir ses sources de financement et son cafatakliorer.

Ceci étant, faut-il sombrer dans la déprime ? N@&ldirement non! L'aviculture francaise a de
solides arguments a faire valoir. Elle n’est pasoceal du trou ! Pierré&ouillade a proposé des solutions. A
en juger par les questions posées, tout le morets pas complétement d’accord avec lui. Mais, fetui le
souligner, ses propositions reposent sur de bomsments et une solide expérience, elles valented’ét

! Membre de I’Académie d’Agriculture de France, Meebe I'’Académie vétérinaire de France.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 7 mai.
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discutées car, nous le savons tous, c’est dedasi®on que naissent le plus souvent les meikkemanieres
de résoudre une difficulté. Et c’est la I'importan

Quant aux représentants de I'INRA, Sand@msteau et Michel Duclos, ils nous ont montré que
notre recherche restait créative et qu’elle saainontrer sélective et choisir des axes de relcbgrayants.
Un incontestable bon point.

Mais, et c’est la aussi quelque chose de trés ifapbgue nous ne devons pas, que nous ne pouvons
pas négliger, I'aviculture est un des secteurséa®homie nationale et comme telle elle souffre mésnes
handicaps que beaucoup d'autres secteurs. Ell&smatamment de la complexité et de la lourdeunatee
reglementation, de ses c6tés tatillons, elle seufé colts excessifs.

En regard de cela, elle bénéficie d’éleveurs dditquaui connaissent leur métier. Elle bénéficie du
savoir-faire, de I'imagination produit (labels, drots bio, commerce de proximité, etc.) des pradeseels
de la filiere. En bref, rien n’est perdu, tant sfant !

Pour finir, je vais me permettre de faire quelghese d’'un peu inhabituel, d’émettre une suggestion.
Et je me tourne pour cela vers notre PrésidentogerSecrétaire perpétuel. J'ai trouvé cette sétmgse
bonne et tres positive, imaginative et sans corsgfgie, grace en soit rendue a Paskilgdelaine et a
Jean-Claud@&lum. Pourquoi n’en diffuserions nous pas les textesiastances professionnelles (élevage,
industrie) et aussi aux instances administratilegpense que cela en vaudrait la peine et quepoataait
rendre service.
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L’INDUSTRIE PAPETIERE DANS LE CONTEXTE
D'’UNE ECONOMIE BIOSOURCEE

LE PAPIER SE METAMORPHOSE...

par GillesLenon®

Le monde réve en vert. Combien de sociétés, de umar@rborent soudainement un slogan
développement durable, une identité couleur ndéupalrfois sans réalité ! Si I'on peut sourire dstival du
“Greenwashing reconnaissons que l'idée méme de la nécessitéspecter I'environnement a fortement
progressé ces dernieres années dans I'esprittdgss et des responsables d’entreprises. Et quealions
résolument vers une consommation toujours plus’/lgidce a une industrie qui se transforme, apdege
bases d’'une incontournable bio-économie. Dans g&tien sociétale, le papier présente des argunants
poids : c’est un matériau “vert” sur I'ensemble sten cycle de vie puisque biosourcé, de plus en plus
recyclable et recyclé, s’ouvrant a des applicatiodsistrielles et des usages de plus en plus diéstsEn
s'affranchissant de son réle initial de produitadenmodité, il joue aujourd’hui — dans un contextédit —
son avenir sur des territoires aussi divers quedtsonique imprimée, la lutte anti-contrefagonemcore la
construction. Au point que I'on peut parler d’'unéritable métamorphose du papier. L'exploitation des
ressources de la biomasse — et ses extraordimégeves de carbone vert — n’est-elle pas la softitNous
devons donc apprendre a valoriser encore mieugitedt ses dérives, fibres, lignine, hémicellulpsesro-
et nano-fibrilles de cellulose...

Pour répondre aux attentes sociétales comme awinbede ses clients industriels, le CTP évolue lui
aussi... en allant toujours plus loin... dans le ressmmaent par la recherche fondamentale avec ses
partenaires de I'Institut Carnot PolyNat..., dansiémonstration industrielle sur ses pilotes, desltas de
sa recherche appliquée. L'enjeu est de susciteegain d’intérét pour ce matériau millénaire, a@xtus
reconnues et d'accompagner toute la filiere, esgasd’innovation, en créateur de valeur, vers agérau
high-tech, répondant aux exigences du monde moderne

Allons-nous continuer a I'appeler “papier” ? L'awenous le dira.

! Directeur Général du Centre Technique de I'Indestes Papiers, Cartons et Celluloses.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 14 mai.
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BIORAFFINERIE : VERS UN NOUVEL ECOSYSTEME INDUSTRIE L

par PhilippeGaudron*

La bioraffinerie forestiére est « l'intégrationngaéte de la biomasse entrante et d'autres matieres
premiéres, incluant I'énergie, pour produire deéega papiers ainsi que des chimiques et de liénerg

A présent, I'industrie papetiére utilise ses déstid production pour générer I'énergie dont elle a
besoin pour son activité de fabrication. DemaiAgcgra la bioraffinerie, elle pourra valoriser degpooduits
obtenus par des procédés chimiques ou thermiqugspeéuire de I'énergie électrique distribuable Bur
réseau.

Au dela des matieres premieres issues de l'agrieulplantes annuelles), le bois offre des posEbil
bien plus nombreuses d'extraction de molécules g et a tres haute valeur ajoutée. C'est dieslieers
ces co-produits gu'il faut s'orienter de maniémarertir des investissements parfois tres onérees. -
produits sont utilisables dans la chimie traditielley la pharmacie, les composites (automobile,
aéronautique) en remplacement_de tlassdérivés du pétrole. Plusieurs sociétés papstiént amorcé ce
virage dont une entreprise canadienne basée end-ran

Si les dispositifs d'appel a projets européensagibmaux attirent et encouragent les industriels a
s'allier (clusters ou joint venture) avec les ursités et les laboratoires, en revanche, la dimaendes
acteurs publics (législateur ou état) péche paelen. notamment pour favoriser la mise a disposities
ressources forestieres si nombreuses en Francesinmads gérées...

La mutation réussie de notre industrie de la filieois AURAIT pour conséquences :

— Une réelle valeur ajoutée environnementale pouwersxciété grace a la réduction des émissions et a
I'apport de ces nouvelles matieres durables... (atare au pétrole)

— Une relance durable de la croissance, intégraratioréss d'emplois et de richesses, démultipliant
l'activité industrielle responsable, pour déboucker le nouvel horizon prometteur d'un pan
technologique et sociétal totalement neuf.

! Directeur Général Délégué, Groupe Fibre-Excellence
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CONCLUSIONS

par JacqueSturm*

Comment conclure, ce terme a-t-il d'ailleurs unssenr un sujet aussi perméable a de multiples

facteurs d’évolution, scientifiques et technologigusans doute, mais socio-économiques, politiques,
géopolitiques aussi dans un monde aux ressouncies,fieau, sols, pétrole, un monde sous peu a 9 mds
d’habitants ?

La question qui nous réunit ici fait référence #&rdansition d’'une économie fondée sur le carborie no

vers une économie biosourcée c'est-a-dire fondéle siarbone vert renouvelable. Nous sommes dgrie |a
I'ombre du réchauffement climatique, sur des thémat a fort enjeu sans doute, a forts volumed.auss

Reprenons, avant de livrer quelques éléments delusion, quelques idées force qui nous ont été

présentées par les intervenants confrontés dansiéeprofessionnelle a ces enjeux.

1. JérbmeGrassin en préambule a souligné le caractere capitalistipicette industrie. Il faut investir

3.

2 pour obtenir 1 de CA, sur des plates formes ingilies de grande dimension. Et il a marqué une
conviction, celle que les sites papetiers seronsugport, certes non exclusif, d’'une économie
biosourcée a I'avenir.

P.A.Lacour a montré le caractére mondialisé de I'industrida €@oncurrence apre que se livrent les
fabricants. Compétitivité nécessaire sur les grauisoetes papetieres ou disparition. D’autant gse ce
grandes sortes s’échangent sur des marchés mataresgression méme dans les pays développés
du fait de la concurrence du numérique sur lesegpgpie communication, dans un contexte de
surcapacités dominant. La consommation de pagiécikielle mondiale est encore croissante, il y a
de grands écarts de consommation par habitant ssdarones géographiques, mais la tentation de
s'échapper des grandes sortes, commodités souffame concurrence aigue, au profit de produits
plus différenciés est une force motrice puissargar conduire une partie des industriels vers
d’autres finalités.

Gilles Lenon a démontré combien fines et prometteuses étaiest recherches sur les
lignocelluloses. Le papier est un produit biosourdraordinaire, fabriqgué, dans des unités
modernes technologiquement tres sophistiqguées) &rhzh sur 10 m de laize, en partant d’'un film a
97% d’eau et cette dimension est oubliée tant ésguce du papier est banale dans le monde. Les
recherches actuelles visent a I'optimiser, I'organi le structurer, n’oublions pas que la ressource
recyclée est dominante dans la fabrication, cergpbse des procédés extrémement élaborés pour
fractionner les fibres et les stratifier. Mais austui conférer de nouvelles fonctionnalités,dejue
imperméabilité par nano greffage, I'électronigpar impression d’encres conductrices, I'énergie
par inclusion d’électrolytes dans sa matrice, dgstaurs de choc ou de température, des capacités
led, bref le bio matériau papier a devant lui desrces de différenciation exceptionnelles. On ne
parle plus de fibres mais de micro fibrilles, daméibrilles, amorphes et cristallines, de whiskies
cellulose, d'imitation des solutions crées paré@tss vivants, plantes et animaux, tant vont l@insd

ce secteur les investigations scientifiques aujburd

! Membre correspondant de I'’Académie d’AgricultuseRtance, membre de I’Académie royale de Suéde.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 14 mai.
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4. Alors, sur ces avanceées, cette industrie peuttalever des ressorts de développement nouveaux,
ceux d'une diversification des bioproduits qu'edlabore, celle de I'élargissement de son domaine
privilégié d’économie biosourcée, les papiers steirs multiples déclinaisons ? Les unités
papetiéres intégrées sur 'amont sont, par défimile ce terme, des bioraffineries transformant la
matiere ligneuse en cellulose, hémicellulosesgeties, le tout en excédent énergétique utilisable
pour les transformations aval des parties ainsiodiges, principalement en papier, en chaleur et en
électricité aujourd’hui. Philippe Gaudron a présetes filieres technologiques d'ores et déja
opérationnelles au plan industriel. Aux USA notamtnen France aussi a Tartas, on trouve ainsi
des productions d’éthers, d’esters de cellulosgeelignosulfonates, aux applications multiples en
tant gu'agents texturants, émulsifiants, complexiants...utilisés sur de nombreux marchés. Mais
ce développement reste modeste, reconnaissons le.

5. De ce rapide survol, que conclure ?

* Qu’un rappel historique s'impose : La xylochimieest pas si loin! Le pétrole bon marché a
balayé la chimie issue du bois a partir des antt®89, mais celle-ci fournissait de multiples
produits, y compris pharmaceutiques et alimentairgmrtir de procédés de liquéfaction du bois,
il y a moins d'un siécle ! Des lors, conclure gae produits lignocellulosiques, profondément
investigués au niveau mondial par une recherchéealapx pilotes industriels sont d’ores et déja
aptes a de multiples transformations en biomatér&biomolécules est une évidence. Mais ce
constat ne suffit pas! Il est clair que les attentle rendement, de sobriété énergétique, de
qualité des produits, de propreté des procédémfet de colt et de rentabilité sont des freins
encore puissants a leur arrivée massive sur leshésr

« Le prix du pétrole est une clé, sinon la clé, de@eeloppement. Elevé en période de croissance
mondiale il conforte la recherche de nouveaux gisem(gaz de schistes...) lesquels mis en
exploitation rétablissent des cours attractifs tmi le recours aux sources alternatives
biosourcées. Mais, un jour ou l'autre, dans 10®ars, je ne sais, qui peut contester que le prix
du carbone noir conduira a rendre compétitif dwadant, par opposition aux crises
conjoncturelles que nous avons connues, une cliimisourcée, peut-étre méme des carburants,
issus des ressources lignocellulosiques forestiedasmets ici de coté les ressources annuelles
agricoles compte tenu de la thématique du jour, engimoette mise a I'écart est artificielle.

» Or cette chimie s’appliquera, comme hier, a despmm@s du bois déja prétraités, fractionnés,
qualifiés sur des plates formes industrielles dende dimension. Les bioraffineries papetieres
ont des avantages déterminants sinon exclusifs @wardes supports de ces évolutions, en
particulier pour la fourniture de commodités, s@mieduits faiblement transformés repris par des
unités chimiques spécialisées. (connaissance foeég logistique d’approvisionnement, savoirs
faire dans la transformation de la biomasse eninlag celluloses, hémicelluloses et autres
produits, autonomie énergétique a base de rendieekites a fort ancrage territorial...) Peut-
étre leurs procédés d’extraction évolueront-ilssg@ament, par recours a la thermochimie ou,
plus aléatoirement, a la liquéfaction enzymatiguo@is ce sont la des questions secondaires.

» Parallélement, ne I'oublions pas, le bioproduit ipaonnaitra, au-dela de ses utilisations
actuelles des évolutions fonctionnelles sophistgugt performantes, élargissant et renouvelant
la gamme des papiers spéciaux, lui conférant dergaux usages, lui ouvrant des marchés
spécifiques, productions adaptées a des unitéstimglles non intégrées, de taille moyenne et a
fort degré technologique.

* Mais ces évolutions, au-dela du temps nécessairpagsage des résultats scientifiques au
développement industriel, seront dans un monde #ilBards d’habitants profondément
influencées par les évolutions sociétales...

0 exergant une pression sur l'agriculture, censéegrasprioritairement I'alimentation a la
production de biocarburants ou autres agro foumstindustrielles, les débats ont déja
fait rage sur ce plan ;

o placant les foréts dans un contexte d’exigencek@ices et sociales croissantes pour
beaucoup incompatibles avec des prélévements sapptaires significatifs ;
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o limitant par ce double effet la disponibilité réeltes ressources lignocellulosiques
potentielles, d’autant que I'accés aux ressourtiesrparginales est d’'un codt croissant ;
De sorte que les différentes régions du mondeotitgorofit des potentialités exposées ici a des
degrés divers, selon leur ambition, le consensud®na sur ces questions, le dynamisme
industriel et ...I'investissement forestier.

Ma derniére conclusion sera pour regretter querdade, sur ce seul dernier point, se prépare
mal a ce futur lignocellulosique pourtant si certale cri d’alarme des professionnels de la
forét lancé cette semaine me parait justifie. Conmraglmettre le ralentissement drastique des
investissements forestiers, des plantations notarmmie vieilissement de la forét, la
mobilisation poussive et couteuse de ses ressodrBappelons nous que les industriels sont
pragmatiques, ils s’installeront la ou leurs ca#mont compétitifs dans la durée et dans ce type
d’'activités, le colt rendu usine des approvisions@s est déterminant. Mais la filiere bois-
papier étant maintenant inscrite dans les sectstnatégiques, peut-étre ne faut-il pas
désespérer ?
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OBJECTIFS, METHODES RESULTATS ET PROJETS DE L'OBSERVATOIRE DE LA
FORMATION DES PRIX ET DES MARGES DES PRODUITS ALIME NTAIRES

par PhilippeBoyer*

L’'observatoire, une réponse politique a une crisegicole

L'observatoire de la formation des prix et des reardes produits alimentaires (OFPMA) est une
commission consultative instituée par la loi n°2@¥@d du 27 juillet 2010 de modernisation de |'agitiare
et de la péche dans une période de volatilité drsagricoles (graphique 1) et lors de I'entréevegueur de
la loi de modernisation de I'économie, jugée falteaa la grande distribution par les milieux agesoet
industriels. Ce contexte avait ravivé des débats lau transmission des colts dans les circuits
agroalimentaires et sur l& responsabilité »des différents maillons, et particulierement laargte
distribution, dans le niveau et I'évolution compades prix au détail et & la production agricole.

La loi donne a 'TOFPMA anission d'éclairer les acteurs économiques et s/pirs publics sur la
formation des prix et des marges au cours des &etins au sein de la chaine de commercialisation|l.
ne lui conféere aucun pouvoir de contrdlearfiortiori de sanction : I'observatoire ne se surajouteense
substitue, a I'Autorité de la concurrence, a la @ossion d’examen des pratiques commerciales ou a la
DGCCREF.

La loi oriente en revanche l'activit¢ de 'OFPMATrgeune mission d'information économique a
caractere statistique, en prévoyant q«ibnalyse les données ... recueillies aupres debliésgment
mentionné a l'article L. 621-1.e. FranceAgriMer)et du service statistique public »

La loi prévoit que 'OFPMA remette un rapport anhae parlement et qu'il soit doté d’'un président,
réle assuré depuis la création du dispositif parPYilippe Chalmin, professeur d’histoire économigue
l'université Paris-Dauphine et spécialiste des imésade matiéres premiéres. Un décret institue comité
de pilotage » présidé par le président de I'observatoire et pmsé des représentants des organisations
professionnelles patronales de I'agriculture, dedlistrie agroalimentaire, du commerce, des orgéniss
de consommateurs, des administrations et serviddgp concernés et de personnalités qualifiées.

Secrétaire général de I'observatoire de la formadies prix et des marges des produits alimentairgénieur général
des ponts, des eaux et des foréts.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 21 mai.
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indice des prix a la consommation des produits alimentaires
Indices des prix de production des produits des industries alimentaires

------- Indices des prix des produits agricoles a la production (cvs)

Source : INSEE

Graphique 1. Prix agricoles, prix des produits desndustries alimentaires et prix a la consommation limentaire

Un lieu de production d’'informations partagées pares maillons des filieres

L'objectif de production et de diffusion d’informahs économiques de type statistique »donné a
'observatoire ¥s un rdle de« contrble » que certains avaient imaginé) et le caractérestdince
interprofessionnelle de son comité de pilotagauq pilotage uniquement technique des travauxgontuit
les maitres d’'ceuvre a concevoir et développersieaditif selon les principes suivants :

» Exploiter et valoriser au maximum les données stigties déja existantes en s’appuyant sur

I'appareil statistique public ;
* S’inspirer des réalisations précédentes ou étrasghy méme nature ;
» Intégrer la dimension d’instance interprofessiolengél dispositif.

Ce dernier point distingue I'observatoire d'un ptogtrictement scientifique ou statistique ; il Igpe la
recherche de consensus avec les professionneliiftirents maillons des filiéres, tant sur les ptéions

de travail que sur le choix des sources et desadés; la fourniture de données, les résultatsfaseif... Le
président de I'observatoire s’attache ainsi & ce & rapport annuel au parlement soit approuvé a
'unanimité des organismes représentés au comipiiatage.

L'implication des professionnels dans le dispositif incontournable car un des buts de I'obsemeatst de
contribuer au dialogue interprofessionnel, vu comundacteur d’amélioration des relations commeesal
voire, pour certains, de lekrrééquilibrage » De plus, plusieurs données et d'informationsspednsables

au projet ne peuvent étre obtenues qu’aupres dexperes elles-mémes et au terme de nombreux geban

techniques et méthodologiqle<eci implique d’instaurer une relation de confi@nentre les maitres
d’ceuvre de I'observatoire et les opérateurs.

Formation et transmission des prix dans I'agroalimataire : quelques approches dont s’est
inspiré I'observatoire

! C'est particulierement le cas pour les comptekadgande distribution par rayon ou pour la moddéiis deprocess
de transformation dans I'industrie, évoquée plirs. lo
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La question des marges des intermédiaires(pour reprendre une formulation courante mais toobnt
ambigué ) ou du« partage de la valeur ajoutéedans les chaines agroalimentaires n’est évidempasit
nouvelle dans les thématiques de I'’économie rurale.

Des approches déja anciennes, de type microéconendgnduites dans un cadre d’analyse de filiere,
s'appuient sur des données de comptes d'entrepdessséries statistiques de prix moyens a différen
stades et sur I'étude des fonctions remplies maop&rateurs d’un circuit de production — transttion —
distribution, pour décrire la formation des prix @étail, le« contenu des margeset leur évolution (De la
Morandiére, 1957 ; Masson, 1975 ; Mazenc, 1975).

Les études plus récentes de Pascal Mainsant siégclamposition des prix au détail de la longe de por
(viande de porc frais : cotes, filet) en matierenpiere, marges brutes de l'industrie et des GMStdaent
'une principales des bases méthodologiques desurade I'observatoire (Mainsant, 2003, 2009). Ces
travaux s'appuient sur une représentation simplifi€modélisée y»des circuits et deggrocess, la prise en
compte de coefficients techniques donnant les géargt valeur de matiére nécessaire a chaque gtade
unité de produit vendu au défaiét par la mobilisation des sources de prix perties, notamment lesprix
d’achat moyen pondérésissus de panels de consommateurs, intégrantliff@deence de relevés de prix en
rayon, I'effet des promotions sur le prix moyen.

Cette décomposition des prix au détail en matieéeenjere et marges brutes en aval constitue égatemen
I'une des approches développée par 'USDA (adnmiatisin fédérale de I'agriculture aux USA) sur lértre

du «partage de la valeur gdans les chaines alimentaires :pases spreads from farm to consumetsnt la
méthod%1 et les résultats périodiques sont présentéke site internet deHconomic research serviage
'USDA “.

Dans le méme cadre d’approch&l’servatorio de los precios de los alimentls ministere espagnol de
I'agriculture présente, pour certains produits,discomposition moyenne des prix au détail en cofits e
bénéfices nets dans chaque maillon du circuit deymtion-transformation-distributidnissue de données
comptables et de dires d’experts.

La question dk partage de la valeur peut étre également abordée dans une perspeam@éonomique,

en décomposant les dépenses alimentaires en vajeutgesi(e. en rémunérations brute du travail et du
capital) générées dans toutes les branches dentiéde, et non uniquement en colts dans les seules
branches ou secteurs deddiliere » dans I'acception courante et « verticale » dméerCette analyse de

« I'euro alimentaire »(Butault, Boyer, 2013) qui s’inspire directement td@vaux de 'USDA (Canning,
2011)°, constitue un axe de travail complémentaire déFPBIA, elle sera présentée plus loin dans la
communication de Jean-Pierre Butault a I'’Académie.

Sources et méthodes de I'observatoire
Les deux étapes de I'analyse

L'axe principal des travaux de 'OFPM, microécongoe et sectoriel, recouvre, pour chaque filiergisyi
deux grandes phases de travalil :

1) Les prix moyens observés au détail (principatene® grande et moyenne surface, ou GMS) de psoduit
ou paniers de produits alimentaires de consommatarante sont décomposeés en :
» valeur de la matiére premiere d’'origine agricokonporée ;

2 Plus ou moins consciemment, lesnarges » éléments de valeur ajoutée, sont assimilées &pledits » et les
fonctions des maillons ditsintermédiaires commerce en particulier) des filieres sont océast

% Les rendements techniques expliquent une partia diéférence entre prix au détail et prix en am@®% de viande
dans une carcasse bovine, 56% de jambon cuit dgisde issue de la découpe du porc...). |l est datispensable de
calculer les marges sur la base d’'une méme unipsathuit.

4 http://www.ers.usda.gov/data-products/price-sprdaata-farm-to-consumer.aspx#.U1z_QI4Wn0A

5 http://www.magrama.gob.es/es/alimentacion/serviolaservatorio-de-precios-de-los-alimentos/defaatf3x

® Voir également les site de 'USDA-ERS surddood dollar »: http://www.ers.usda.gov/data-products/food-dollar-
series.aspx
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* «marges brutes » de l'industrie et du commerceaignentaires, ou éléments de valeur ajoutée a
leur matiere premiere par les activités daval diucuit de production-transformation-
commercialisation.

La méthode implique de caractériser le circuitispar le produit aux différentes étapes de sonoéidion et
de sa commercialisation, d'intégrer les référermeeses rendements physiques de chaque étapeigpécif
du circuit considéré, de mobiliser des donnéesrikenmoyens du produit a chaque stade (matiere gnemi
agricole, sortie usine, commerce de détail).

En désignant par le rapport entre la quantité vendue par un stadeél et la quantité de matiere premiere
agroalimentaire achetée, pRat le prix unitaire du produit vendu par le stadeP; étant alors le prix du
produit agricole ), le prix au détad}, est donc mis sous la forme suivante, dans lagleslexpressions entre
crochets sont les marges brutes a chaque statie detnier terme étant la valeur de la matiére prem
agricole incorporée par unité de produit fini :

Pn - Pn _ Pn—l + Pn—l _ Pn—2 + . I:)I _ I:)i—l + ..+ F)l
r, ., rr. [ AU R M.,

2) Chaque composante (matiére premiére agricolggeadrutes en aval) recouvrant les colts de ptiaduc
des opérateurs des différents maillons du cirdailr niveau et leur évolution sont ensuite analysés
mobilisant des données de comptes d’'entreprisdte €econde étape des travaux consiste donc évafuer
colts de production agricole, les colts de transtion industrielle, les colts de distribution pour
certains produits, de transformation et fabricateon magasin (boucherie, boulangerie), ainsi quieset
bénéfices (ou pertes) nets a ces différents stades.

Les sources de prix des produits aux différentgletade leur circuit de production-transformation-
commercialisation

Les données de prix au détail en GMS utiliséed' @&PMA sont issues du panel d’'une société de spada
(Kantar Worldpanel) qui fournit, par article derlamenclature du panel, les quantités et les matded
achats des panélistes (12 000 ménages). Le priemgyi en est déduit est donc une moyenne pongérée
les volumes d’achat.

Au stade de la transformation industrielle, lesistigues de prix disponibles sont plutét rareBGEPMA a
dd mettre en place des dispositifs spécifiques edeigil des prix sortie usine d’articles ou de panie
d'articles destinés aux GMS et correspondants & dela nomenclature du panel Kantar.

Au stade de la production agricole, 'OFPM mobilise cotations nationales des différents produiisua
premiére mise en marché (ce n’est donc pas touieymsix de production de I'agriculture).

Les sources comptables aux différents stades drstsi

Dans l'agriculture et dans I'industrie, TOFPMA isé des colts de production sur la base de données
comptables individuelles d’entreprises spécialisd@ssi, pour la production agricole, 'TOFPMA moisi

les travaux des instituts techniques agricolesstibnnées individuelles du réseau d’'informatianmable
agricole (RICA) et, dans l'industrie, les colts peoduction sont approchés en traitant des comptes
d’entreprises issus des enquétes ESANE (ElabordtsnStatistiques Annuelles d’Entreprise) de I'IIESE
complétées par des données plus analytigues comuo@es par les principales entreprises du secteur a
FranceAgriMer.

« L'explication »des marges brutes de la grande distribution pgnralimentaire constituait I'une des
principales demandes adressées a l'observatoired®rfait du caractere multi-produits des GMS, les
données de comptabilité générale disponibles (ESAdEptes publiées des sociétés) ne pouvaient étre
utilisées et TOFPMA a donc mis en place une ergstécifique et originale auprés des 7 principales
enseignes afin d’évaluer les charges par rayorealiare. Un méme périmetre de consolidation conigiab
été appliqué a chaque enseigne interrogée, temmampte de I'existence d’entités juridiques difféemnt
chargées du portage du foncier commercial, de ogiation et du référencement des produits, de la
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logistique a différents niveaux géographiques, devénte aux consommateurs ... Ce périmétre de
consolidation est formé des magasins, de leursrateatd’achat et de référencement et des structures
supports ; il exclue les sociétés de portage dweidondes groupes de distribution : les loyers desel
imputent aux magasins sont donc considérées itédgeat comme des charges du périmetre.

De plus, les modes d'organisation des enseignesepi@nt une grande diversité : commexdatégré »
composé de magasins-établissements ou succursiaiEs par le siége, diverses formes d’associatien
magasins indépendants, réseaux de commercantiBéscll en résulte des degrés tres différents de
centralisation et de consolidation des informatiammnptables, ainsi que des nomenclatures et des
indicateurs de gestion tout aussi variés... qu'idliufrendre le plus homogenes possible pour predigs
résultats moyens cohérents.

Un exemple : les résultats de I'observatoire de lormation des prix et des marges dans la
filiere de la viande bovine

Actuellement, les suivis sectoriels de TOFPMA eaittsur une dizaine de filiéres (produits laitidesvache,
de brebis et de chévre ; viande bovine ; viandeiperfraiche et salaisonnerie ; viande ovine ; illelg;

pain ; pates alimentaires ; fruits et légumes dpits de la péche et de I'aquaculture). On expos@res, a
titre d’exemple, le suivi réalisé en viande bov{m@nde rouge hors veau), illustratif du type dsuitats
fournis par I'observatoire et de certaines de gtivias méthodologiques.

La décomposition du prix au détail de la viandeibewen matiére premiére et marges brutes de l'itrius
et de la grande distribution

Le produit considéré au détail est une carcassmstituée en morceaux de viande de boucherie ugoit
panier de morceaux de viande bovine fraiche efatele hachée surgelée (VHSHont les prix au détail en
GMS (issus du panel Kantar) sont pondérés par deffigents fixes correspondant aux proportions
anatomiques de ces morceaux dans une carcasseckie «moyenne »La matiére premiere agricole
correspondante est cette méme carcasse moyenndedprix « entrée abattoir »est calculé a partir des
cotations nationales. Le produit issu de l'indestie I'abattage-découpe est constitué des differanicles
issus d’'un modele-type de transformation de laass®e en produits vendus a la grande distributiam po
I'approvisionnement de son rayon boucherie (auqndhtégre la VHS, du rayon des surgelés). Ceslesti
sont, dans des proportions fixées par le modéke poeces de muscles destinées a une derniere @epaup
les bouchers des GMS, des morceaux de viande dr&icties portions de VHS conditionnés par l'indelstr

et préts a la vente en libre-service

Les prix de ces articles sortis usine sont issusal'enquéte originale conduite auprés des indlssprag
'OFPMA avec le concours des fédérations profeswtias de I'industrie de la viande ; ils sont pardéar

les proportions anatomiques des éléments dansdasse afin de déterminer le prix de la carcaskeisée

par l'industrie.

Afin de faciliter la comparaison avec le prix sarivde base a la rémunération de I'éleveur, les switie
usine et les prix au détail en GMS sont exprimékgme carcasse, soit en moyenne 70% du prix de la
viande dans son état final.

Le graphique 2 (page suivante) met en évidencedayposantes en matiere premiére et marges brutes du
prix au détail en GMS de la carcasse reconstitués. marges brutes de lindustrie et de la grande
distribution ne peuvent étre distinguées que ddpuisise en place du modéle de valorisation inceligrde

la carcasse par 'OFPMA, en 2011.

En 2012 et 2013, en moyenne, la hausse du prixétail ¢+0.34 € / kg de carcasse pour chague année)
apparait inférieure a celle de la matiere prem{e@e25 € / kg en 2012, +0.27 € / kg en 2013), dwifet
amortisseur de la baisse des marges brutes dedtingl et de la grande distribution. La forte canence
entre enseignes, dans un contexte morose pountoieunation et une tendance structurelle a la bdsse
achats de viande bovine, limitent les hausses rilesyp détail.

Les codts en élevage, dans 'industrie d’abattageedipe et dans le rayon boucherie des GMS

”On se base sur un modéle de valorisation de tasse en produits peu élaborés, dans lequel ladéta destination
des ressources désignées sous le terme de « rmingkaen qu’en réalité, une partie est utiliséesda fabrication de
produits élaborés (plats cuisinés, conserves adms@&nde).
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Le RICA et les suivis de I'Institut de I'élevage ttemt en évidence la faiblesse des revenus hokgstibns

des exploitations spécialisées dans I'élevage baieind€, ainsi que leur détérioration sur la période 2005-
2012 ; les prix a la production restant, lors détecg@ériode, déconnectés de la hausse des prix des
consommations intermédiaires, notamment alimentbétail et énergie. Le graphique 3 (page suivante)
résume ces évolutions, en comparant le prix obsetaéroduction avec un prix simulé qui aurait memu,

en monnaie constante, la marge sur consommatio@srmi@diaires a son niveau de 2005.«d eiseau des

prix » s'améliore pour les éleveurs a partir de 2011amobent sous l'effet de la demande de viande a
I'export) et, a partir de mi-2012, le prix simulgt supérieur au prix observé ; la situation redamemoins
favorable fin 2013.

Dans les principaux groupes de l'abattage-décowpbavins suivis par FranceAgriMer, pour un produit
ayant évolué de 4,7 a 5,4 € par kg de carcassédrde 2010 a 2012 (graphique 4), le résultat cd@st de
I'ordre de quelgues centimes seulement en 2010%t 2t quasi nul en 2012. La faiblesse de cestaésul
unitaires s’accompagne de la concentration du gecte

En 2012, d’aprés lI'enquéte réalisée par 'OFPMAras des sept principales enseignes de super et
d’hypermarchés, la contribution du rayon bouchdaes son ensemble (vente en « traditionnel » aa-lib
service de viandes fraiches de bovins, porcing)sogt équins) au résultat net de I'ensemble dungdre
étudié (magasins, centrales d’achat et de réfémegte structures supports hors portage du fonajgrarait
négative (graphique 5). La marge brute du rayorpeue des frais de personnel dédié relativement
important (bouchers) et la sa densité, moindre djaeatres, le pénalise dans la répartition des @sarg
communes. Toutefois, la boucherie reste indispéagadur assurer la fréquentation d’autres rayorslet
permet a certains magasins de se démarquer en ttamtoleur professionnalisme au travers d'un rayon
traditionnel bien tenu.

Les données résumeées sur le graphigue 6 tendenhttemque I'évolution des prix au détail de landa
bovine ont été contenus lors de la récente phatmteéehausse des prix de la matiére premiere.

8 A noter qu’une part importante de la viande boyinésente au détail (de I'ordre de 60% en GMS)ipraxdu cheptel
laitier mais on ne dispose pas, a ce stade, d'sealle colts de production agricole de la viandeochyit de la
production laitiere.
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Conclusion : apports et projets de I'observatoire

Dans le débat sur les relations entre les prix @lsommation et les prix en amont, I'observatdieela
formation des prix et des marges, dont on vienprdsenter une partie des apports dans I'une deeefi|
fournit des références chiffrées, reconnues déérdiftes parties, qui permettent de quantifierudeegt une
évidence parfois oubliée : les différences entre peix aux différents stades des filiéres recouvren
principalement les colts supportés par les engepriet non leurs bénéfices. Les séries constitpaies
'OFPMA dans différentes filieres montrent des énioins de prix au détail ou dans I'industrie confes a
celles des prix de leurs matiéres premieres etedes|autres charges, plutbét quamplifiées par des
accroissements de bénéfices. A cet égard, en 20113gertains produits, on observe méme des évaokitio
des prix au détail contenues par la réduction degyes en aval et ne répercutant pas intégralerasnt |
hausses des prix des matiéres premiéres.

Cette situation, induite par la forte concurrenn&reeenseignes de la grande distribution dans ategte
économique morose pour la consommation, est adfairdu coeur des débats sur la prise en compte, dan
la formation des prix a chaque stade des filiedes, hausses de prix des matiéres premiéres, y srapr
stade de I'élevage, de celles renchérissant ledmlalimentation animale.

Elle relance le role de producteur de référencdOddPMA.

Bien que le présent article se limite a I'approsbetorielle de 'OFPMA, s’arrétant a une vison emtes de
colts dans les seules entreprises des filiereslagentaires, il faut souligner l'intérét de contplécelle-ci
par I'analyse macroéconomique du partage«dleuro alimentaire »du consommateur en valeurs ajoutées
induites dans I'ensemble de I'économie, et dorfine en salaires (et emplois) et rémunération du dapita

Les projets pour 2014 et au-dela de I'observatpodent d’abord sur I'amélioration desmodéles e

décomposition des prix au détail dans les fili&ég étudiées (par exemple : prise en compte daodoits
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dans les marges de lindustrie de la viande), émsur I'extension de I'analyse a d’autres filereLe
développement de comparaisons internationalesissggs en 2013 pour les produits laitiers en Frahea
Allemagne, est envisagé, sous de fortes contraitgeisponibilité et de comparabilité de donnéasteffois.
Enfin, un programme de travaux plus formalisésastours d’élaboration avec le département deacese
sociales de 'INRA (unité GREMAQ, Toulouse), notaemhsur I'analyse des relations entre séries de pri
amont et aval et les élasticités-prix des demaaliieentaires.
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L’EURO ALIMENTAIRE EN FRANCE ENTRE 1995 ET 2010
ET DANS 20 PAYS DE L'UNION EUROPEENNE EN 2005.

PhilippeBoyer (FranceAgriMer — OFPMPA) et Jean-PierrButault (INRA-SAE?2)

En complément des analyses par produit, I'Obseineatle la formation des prix et des marges des
produits alimentaires met en ceuvre une approcloeorgeconomique sur I'euro alimentaire. Cette apipeoc
s'inspire de la méthode développée dans les tradau’USDA sur le « food dollar » aux Etats-Unis e
consiste, a partir de relations établies par Legnth décomposer le montant de la consommatioreataire
en importations, taxes et valeurs ajoutées deérdiffes branches. Elle est appliquée aux TES dtratece
publiés par Eurostat, pour la consommation alimentadomicile, hors tabac de 1995 a 2010, un egsait
également été fait sur vingt pays européens paaonée 2005.

Les résultats font apparaitre des tendances lemés lourdes dans I'évolution des composantes de
'euro alimentaire. La part des importations diesc{en produits finaux) et indirectes (en consonunat
intermédiaires) augmente et passe de 23 a 27% £98%® et 2010 dans le montant de la consommation
alimentaire et, les taxes restant stables (auteufl@®o), la part des valeurs ajoutées générées ldans
branches, qui sert & rémunérer les facteurs pimdgalaires et EBE des entreprises) diminue d’@men
niveau (67% en 1995 et 63% en 2010). Compte tesldisses des prix a la production, la part delew
ajoutée de l'agriculture et de la péche baisse2d& 8% entre 1995 et 2010 : la remontée des pr2066 et
2007 ne l'avait portée qu’'a un niveau légeremeptgaur a 9% alors que le contexte défavorablepdzs
de 2009 avait fait chuté cette part en dessou®@d @ régression de la part de la valeur ajoutédAla est
plus atténuée (10,5% en 2010 contre 12% en 198%)comme d’ailleurs la part des autres industdeie
des transports restant stable (2,5%). La paradaleur ajoutée du commerce apparait plus vargditm
les contextes mais son niveau apparait équivated®85 et 2010 (autour de 20-21%). La part de lawa
ajoutée des services passe par contre de 15 a 18%.

Alors que la composition de I'euro alimentaire éxsokn France avec une certaine inertie, elle aftpara
trés dispersée entre les pays européens. Le noesuaxes et celui des importations sont une premié
composante de cette variabilité. Mais le niveauridbesse des pays, apprécié par le PIB par habitant
exprimé en SPA, semble étre une variable-clé poopecendre les déterminants de I'euro alimentaisdteC
tendance s’exprime par une modification de la stinecde I'euro alimentaire avec une régressioradeatt
de l'agriculture dans la valeur ajoutée générédgpaonsommation alimentaire et une augmentatiocetle
des services, comme pour la France dans le temps.

La décomposition de I'euro alimentaire évolue airsius des effets « prix » mais une part de son
évolution tient a des transformations plus profender les modes de production et de consommatisn de
produits alimentaires. Ces éléments ne doivenéfrasoubliés dans les débats actuels sur la foomalies
prix alimentaires, que ce soit sur la mise en plieda contractualisation entre producteurs eial'au sur
les possibilités de développement de I'agricultlegoroximité.

L’euro alimentaire en France en 2010, entre 192920 et dans vingt pays de l'union européenne en
2005.
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LA BIOMASSE, ENERGIE D'AVENIR

par HervéBichat* et PaulMathis?

Fruit de la photosynthése des plantes, la biomassgpe une place centrale dans les grands éqgsilibre
planétaires. Elle constitue une ressource esdengielr les humains, leur fournissant de quoi sgnroet
contribuant a les pourvoir en matériaux et en éeerga biomasse-énergie est a la fois ancestrale et
moderne. Avec ses trois sources (la forét, lesust et les déchets), elle est limitée par la déepae
production des sols et par sa compétition avealdes usages de la biomasse (I'alimentation, iaiehet
les matériaux).

La production énergétique mondiale est entrée demes phase de transition imposant de réduire
fortement dans I'avenir notre consommation d'érexdossiles, réputées polluantes et dont la ressour
n'est pas inépuisable. Charbon, pétrole et gazedbiprogressivement étre remplacés. La biomassegpbu
elle participer a cette transition énergétiqueépbndre aux besoins croissants de 'humanité emgiéne

C’est en ces termes que notre livre est préseats s 4™ page de couverture. Le 21 mai, aprés une
courte présentation du contenu de ce livre, jab@idune question qui prend de plus en plus d’inanze
en France et dans plusieurs pays de I'Union europgeEst-il judicieux d'utiliser de la biomasse pour
produire de I'électricité ?

Ma réponse est clairement : non, sauf dans depardisuliers. Je détaillerai les raisons qui, & mes
yeux, motivent cette réponse non ambigué.

! Membre-Correspondant de I’Académie d’AgricultueeRtance, Ingénieur général du GREF.
2 Ingénieur agronome.

Editions Quae, Collection Enjeux sciences, 2012, 28yes.
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SCIENCE ET SOCIETE :
LES MOTS ET LES POSTURES DU DIALOGUE*

Cette séance vise a éclairer un peu le paradoxergui alors que jamais la recherche
scientifique n’'a autant été percue comme garanta dauvegarde de I'espéce humaine et de son
environnement dans le long terme, chaque nouveandlde recherche, chaque innovation devient
aujourd’hui sujet de polémique et de blocagesrediat violents que les chercheurs s’en trouvent
parfois paralysés.

Trois interventions viendront essayer d’explorariaisons profondes, indépendamment des
guestions idéologiques le plus souvent mises emtade I'incompréhension entre les milieux
scientifiques et le grand public.

La premiére sera consacrée a I'étude du langajanaelyse de contenus des discours des
différents protagonistes et tentera de mettre edeéee quelques sources de conflit dans la
formulation méme des argumentaires opposés.

Anne-Marie Houdebine, Professeur émérite a la Sorbonne
La seconde concernera les possibilités ou les dmp@nts de I'élaboration d’'un dialogue positif
entre ce qu’on appelle « savoirs savants », « gatraiditionnels » et « savoirs citoyens ».

Pierre-Benoit Joly, Sociologue, Directeur de I'lFRIS

La troisieme portera sur les raisons pour lesgsiellee pensée qui se veut rationnelle et
argumentée, fondée sur des travaux scientifiquiédesopeut s'imposer ou au contraire échouer a
convaincre le grand public de sa validité et deiatérét.

Brigitte Laquieze, Philosophe, professeur de I'enseignement supéaigianomique et Directrice
honoraire de I'Ecole Nationale de Formation Agrorgume de Toulouse — AAF — section 4 SHS

1 c.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 28 mai.
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SAVOIRS « SAVANTS », SAVOIRS « TRADITIONNELS », SAVOIRS « CITOYENS » :
LEUR INTERACTION PEUT-ELLE FAVORISER LA PRODUCTION DE
CONNAISSANCES ?

par Pierre-Benoifoly*

Afin d’aborder la question de la compétence desyeits, il n'est pas inutile de revenir sur le
désaccord entre John Dewey et Walter Lippmannopgsr du réle du « public » dans la démocratie
américaine, au début du XX° siécle. Ddres Public Fantdme (1925 ippmann estimait que, dans des
sociétés complexes, seuls les experts peuvent Emtetligence des situations ; demander aux @toy de
participer aux décisions, c’est les sommer de simgr sur des questions qu'ils ne peuvent pas cenge.
DansLe Public et ses Problémes (192Dewey observait comme Lippmann que « 'omnicorapéé du
citoyen » est un présupposeé vide de sens. Majsutat que le simple citoyen peut former un jugatrgur
la qualité des connaissances utilisées pour pratealécisions collectives : « Celui qui porteHaussure
sait mieux si elle blesse et ou elle blesse, ménee cordonnier compétent est meilleur juge powoga
comment remédier au défaut. »

On peut filer la métaphore du cordonnier pour abortes interactions entre connaissances
scientifiques et savoirs citoyens. Cela conduitnd’'ypart & reconnaitre une différence de nature kEens
connaissances et les compétences dont sont daetéscteurs (individus ou groupes) et, d’autre part,
considérer que les interactions entre ces actguesmpris les controverses publiques- sont esdlesti@on
seulement pour la production de connaissances aaisi pour le développement de la citoyenneté et
I'enrichissement de la démocratie, dans des sac@iéles sciences et les techniques occupent @awoe pl
centrale. Les chercheurs en sciences sociales aipési dans lePublic Understanding of Science
(I'expression anglaise n'a pas véritablement d'¢gjgint en francais) vont dans ce sens lorsqu’iiseteent
en cause lidée d'un « déficit de connaissancegpuhlic » et font la promotion d’'une participatioesd
citoyens dans la recherchHgpstream Engagemeérgt non comme simples consommateurs de ses mwoduit

Poursuivant ces réflexions, cette communicatiorpmiée sur l'analyse de deux phénoménes
contemporains. Tout d’abord, nous évoquerons leuretle 'amateur. Quelques « clics » sur Wikipedia
suffisent pour réaliser I'importance des transfdiom® en cours: la page consacrée aux « Sciences
citoyennes » donne a voir un foisonnement d'initeg dans différents domaines (biodiversité, santé,
astronomie, archéologie, mais aussi génétiqueorei@nces, etc.) ; on parle ainsi de centainesrajetp
auxquels contribuent des centaines de milliers diVidus! Ensuite, nous mentionnerons plus
spécifiguement la participation des citoyens aparkise et aux orientations de recherche en revenan

notamment sur I'expérience concernant les vigraesgéniques a Colmar.

Ces deux fenétres ouvertes sur les interactiong eohnaissances scientifiques et savoirs citoyens

conduisent a s'interroger sur certaines transfaonat contemporaines des modes de production de
connaissances et sur leurs implications concetearteractions entre sciences et sociétes.

! Directeur de recherche, INRA/SenS, Directeur hesfitut Francilien Recherche, Innovation, Soci@fRIS).



SCIENCES ET SOCIETE 37

RAISON ET CROYANCE, RAISON ET CONVICTIONS, RAISON E T VALEURS

par BrigitteLaquiéze*

Faut-il opposer, comme il est coutume de le fameson et croyance, raison et conviction, raison et
affirmation de valeurs ? La controverse scientdigst-elle, par essence, une confrontation derraisaison
alors que le débat de la science avec la sociéadt sme confrontation de raison a passion, deonags
émotion ?

Dans les institutions qui ont pour mission la prdhn, la valorisation et la diffusion des savoirs
assurés et des savoirs nouveaux, parfois encoréékat, on oppose souvent la raison a la croyance,
I'argument rationnel fondé sur la preuve et la éodu raisonnement a la conviction fondée sur desiss
transmises ou acquises, la démonstration sciemifeag discours idéologique.

Mais I'histoire des Sciences s’est nourrie de awdrses qui montrent, avec le recul du temps et
I’évolution des savoirs, que ce qui semblait éviderrationnel aux esprits scientifiques d’'un motreeieté
remis en cause, au nom de la rationalité, par Baidcientifiques a un autre moment. Peut-on plarer de
« rationalités » au pluriel ?

Certaines découvertes ne souffrent pas de contestdtlais, le plus souvent, les arguments
scientifiques forts, avancés dans les sujets sapiétontroversés ne sont pas suffisamment convamca
pour parvenir a s'imposer. Une part d'incertitutiel@ doute laisse une bréche ouverte dans laquelieent
s'engouffrer aussi bien des contradicteurs sincénesal de certitudes ou portés par une vision doda
différente que des opposants moins bien intentems@t par golt de la polémique, soit par intéséit, par
volonté de puissance.

Comment interviennent, dans la diffusion de larsme les divergences de représentations du monde,
de la réalité, du projet de société future, dedmigre dont la science et la technique peuventvierd sur la
nature et les rapports humains ?

Comment peut-on s’opposer a la raison, au nom @degu« bonnes raisons » ? Pourquoi peut-il y
avoir une faiblesse de la preuve ? Comment un discoaisonnable et étayé par des preuves et des
arguments valides peut-il échapper a I'émotion, paxrs ancestrales, a la puissance des discours qui
privilégient certaines valeurs a I'expression deVarité »?

! Membre-Correspondant de I'’Académie d’Agricultues France, philosophe, professeur de I'enseigneswgrérieur
agronomique et Directrice honoraire de I'Ecole hiaéile de Formation Agronomique de Toulouse — seei8HS.
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CONCLUSION

par Jean-Pierr&illon*

Notre projet, en préparant cette session, étaihaeuer une étape dans l'orientation qu'a prises not
Académie en inscrivant dans sa feuille de roufadditation du dialogue Science -Société .Nosrvdeants
ont mis l'accent, chacun dans son domaine, sapksficités actuelles et les difficultés de cdatjae, nous
invitant a prolonger la réflexion en cours en ctesiant nos objectifs et nos procédures d'action.

Mais, puisqu'il s'agit d'une étape (nous songeantoair de France...) interrogeons nous sur ce repos
compensateur et ce supplément d'énergie que nbapporté les conférenciers pour prendre, de nayvea
départ de la course...

Jeanne Grosclaude n'a pas caché que nous étigmuéstet abasourdis par les multiples signes de
défiance et de disqualification a I'égard de lefce et de ses représentants .Au point de nousndema
partir de notre expérience du dossier des "Praékm@males Transformées" si nous n'étions pas jugés
d'avance... Anne-Marie Houdebine, avec I'élégartcéhemour qui sont sa marque, nous a invités a
I'exercice de la Linguistique et & une exigenceckaix des mots, des constructions et des tourndees
phrase sans laquelle nos efforts seraient contréuptifs. Elle a mis I'accent sur la nécessité 'éeolite
préalable a I'émission de nos recommandationsiePBEmoit Joly a montré combien la Société avail @y
dans sa représentation de la Science, revendiguarie participatif, voire délibératif dans le déisur les
technologies nouvelles. Le statut du "Sachant" aeargit plus qu'il sera écouté et entendu : le®isav
profanes font intrusion dans les échanges entréPlsies Prenantes” et vont intervenir dans ljaiat®n ou
le refus des innovations. Voici les héritiers desnieres bien embarrassés par ces exigences, geiuvent
étre satisfaites par une simple victoire sur |'rgmce!

La pluri-disciplinarité de notre Académie devraiius aider a jouer le réle de facilitateur et de
traducteur que nous revendiquons dans cette ineeBaience/Société .Brigitte Laquieze a éclaid€leat en
convoquant les Sciences Humaines et Sociales .taxs@présentaient la Vérité comme une Belle gsen
dévoile jamais entierement, toujours insaisissablpeut-étre a jamais, indéfinissable...

Une prochaine étape de notre engagement acadéroapeernera de nouvelles variétés de blé
tolérantes aux extrémes climatiques et a la sésberées affrontements qu'on a vu surgir dansbatdgur
les PGM ne manqueront pas d'étre réactivés. Cateld présence francaise sur le marché d'expamtati
constituera un véritable enjeu .Comment faire emesque la controverse s'oriente dans le sens elu bi
commun ?

La solution n'est pas seulement de I'ordre d'utienadité binaire. Dans un monde dont la complexité
et l'imprévisibilité nous apparaissent un peu pthaque jour, les certitudes ne sont plus de miss. L
interventions et les débats d'aujourd'hui ,en fibésant des certitudes, nous invitent a une "pemnsguiete
", ce qui ne signifie pas qu'elle soit triste eflaitéste ,mais rendue plus responsable de nosndesti'

! Membre de I’Académie d’Agriculture de France, Bteur scientifique du Groupe coopératif INVIVO.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 28 mai.
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QUELLES ACTIONS POUR SOUTENIR DES AGRICULTURES ET DES FORETS
PERIURBAINES VIVANTES?

INTRODUCTION

par Jean-PaCharvet*

Cette séance est organisée par le groupe intemsgetiAgricultures et foréts en milieux périurbains

Ce groupe a réuni une vingtaine de membres et despmndants nationaux de I’Académie relevant
de 6 sections différentes : foréts et filiere bpigduction animale, sciences humaines et socistésnces
de la vie, environnement et territoires, écononhipaditique. Il a entendu les avis d’une quinzaitexperts
extérieurs a I'’Académie.

Il a été co-animé par :
— Jean-Paul Charvetprofesseur émérite de I'Université de Paris Ouddanterre — La Défense
— et parXavier Laureau agriculteur dans la plaine de Versailles Les FerdeGally

Quelques dates repeéres :

* Le groupe intersections « Agricultures et forétsneitieux périurbains » a été créé fin 2010 a
linitiative d’ André Nevey secrétaire de la section 10 (Economie et Poliqu

» Les débuts de ses travaux ont été marqués paatimation, en février 2011, d’'une séance publique
de I'’Académie consacrée a la question de la « diiéab des agricultures périurbaines. Etaientslor
intervenus MSerge BonnefoyDirecteur de « Terres en villes », le Profesgghnistopher Bryant
de I'Université de Montréal et la Professetlenique Poulot de I'Université de Paris Ouest —
Nanterre — La Défense.

» La séance publique d’aujourd’hui — 4 juin 2014 -plese a la conclusion des travaux du groupe.
Publications :
* Le groupe a publié en 2013/2014 deux documentgribése :
- « Propositions d’actions pour des agriculturesysBaines vivantes », 4 p., septembre 2013.
- « Propositions d’actions pour des foréts périurbai vivantes », 8 p., mai 2014.
Ces synthéses peuvent étre téléchargées sur latsiteet de I’Académie a la rubrique « Groupes de

réflexion », sous-rubrique « Agricultures et forétsmilieux périurbains ». Elles sont égalemenpatighles
sous forme papier a I’Académie.

! Membre de I’Académie d’Agriculture de France, Resieur émérite de géographie agricole et ruralé/diversité
de Paris Ouest-Nanterre-La Défense.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 4 juin 2014.
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Nos trois intervenants du 4 juin 2014

. MadameNathalie Bertrand, économiste et ingénieur en chef des eaux, des pbdes foréts a
Irstea Grenoble
« Une gouvernance fonciére en construction »
(Madame Bertrand a coordonné un important ouvrageien 2013 aux éditions QUAE intitulé « Terres
agricoles périurbaines, une gouvernance fonciérearstruction »)

. MonsieurSylvain Ducroux, directeur du projet « Foréts périurbaines » audtedirecteur
territorial de I'ONF lle-de-France nord-ouest

. « Les relations ville — forét , enjeux autour deykstion des foréts périurbaines»

. Madame Carolélernandez — Zakine docteur en droit et responsable de la thématique

« Territoires et développement durable » au thamk ISAF agr’ldées.
« Une agriculture urbaine pour soutenir I'agricutiiet les territoires»
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UNE GOUVERNANCE FONCIERE EN CONSTRUCTION,

par NathalieBertand*

Un glissement sémantique prévaut aujourd’hui daaqsptoche de la gestion fonciére des espaces
agricoles et naturels, des « systemes fonciersidosa la « gouvernance fonciére ». Il illustresiution de
la problématique et des enjeux fonciers : un dé&masst des approches sectorielles, une diversiténddss
d’action, un élargissement des formes de régulatote coordination entre acteurs. L’interventisur, la
base d'une recherche financée par la région RhdpesAs’attachera a éclaircir les nouveaux réfésnt
dans lesquels les transformations de I'action pullifonciére se situent aujourd’hui.

(Le texte ci-dessous a été établi par Jean-Paulr@a partir des notes qu’il a prises lors de
I'intervention de Madame Nathalie Bertrand)

TERRES AGRICOLES PERIURBAINES : UNE GOUVERNANCE EN CONSTRUCTION

Les cartes qui figurent au début du « power poiatabli par Madame Nathalie Bertrand illustrent
'ampleur du mouvement de croissance urbaine aisadans 'ensemble de la planéte et en Europe,engém
ce mouvement apparait plus marqué dans certairssopeeydans d’autres. Il en résulte, globalemeat éil
des décennies, une artificialisation croissante sids. Selon ’Agence européenne de I'environnentent
ville européenne s'étale nettement plus vite quedaulation ne croit: au cours des deux dernieres
décennies les espaces béatis ont progressé de 208l'tUmion européenne pendant que la population
européenne ne progressait que de 6%. Si I'on nparéales cas des villes d’Helsinki en Finlande et d
Tallinn en Estonie I'étalement urbain s’est priradgment opéré au détriment d’espaces agricoles. Par
contraste la consommation d’espaces agricolesapemoissance urbaine a été particulierement matgoé
'Union européenne autour des agglomérations deidhuriyon, Prague, Milan, Copenhague, Dublin,
Bruxelles.

Pour la France, une étude récente du CETE (Ceftitectts Techniques de I'Equipement) Nord-
Picardie donne un recul des terres agricoles adrkode 40 000 hectares par an pour la premiérendéc
des années 2000, avec un maximum de 44 000 hegtamed'année 2007 puis un recul autour de 35 000
hectares pour les années 2009 et 2010. L'appréciatiécise de la consommation de terres agricaes p
I'étalement urbain demeure difficile : les chiffriegirnis par le CETE Nord-Picardie apparaissengiaeux
fois inférieurs a ceux qui sont fournis par I'entgu&eruti-Lucas du Ministere de I'Agriculture... n@eut
toutefois considérer que la consommation de texgeoles, bien que difficile a mesurer de fagoacss,
est actuellement en France en recul, méme s’iinggbssible, dans I'état actuel de nos connaissances
d’attribuer ce ralentissement aux effets des jppi@s publiques des années 1990 plutét qu’ a l& cris
économique qui a en particulier réduit les implaates d'entreprises comme le montre I'exemple de la
commune de Voiron (a proximité de Grenoble) ou tdees précédemment réservées pour I'établissement
d’'une zone d’activités ont été finalement renduBsgiiculture.

! Economiste et ingénieur en chef des eaux, des pomtes foréts a Irstea Grenoble.
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La gouvernance fonciere comme grille d’analyse
La notion polysémique de gouvernance fait débat.
Deux approches existent :
- en économie cette notion sert a expliqguer des ferdierganisation complémentaires au
fonctionnement des marchés.
- en science politique, elle renvoie a des formes cderdination complémentaires a
l'intervention étatique.

Dans les faits ces deux approches apparaissenié@ompaires dans la mesure ou la gouvernance se
situe a la confluence entre forces économiquesreg$ sociales et politiques.

Au niveau local elle est I'expression des débatdasnature des coordinations entre agents indélglu
et collectifs et sur la prise en compte de la dsimmspatiale. Elle est fonction des coordinatioises en
ceuvre pour protéger et valoriser les espaces &gicta « bonne gouvernance » repose sur desatinos
en matiere de procédures, d’'expérimentations eitidiives locales dans le contexte d’'une confriota
entre compétences fonciéres traditionnelles et emuw acteurs ayant de nouveaux objectifs comme le
montrent, au-deld des contentieux, I'établissentEntchartes foncieres (cf. Bertrand N. (dir.) : «r&e
agricoles périurbaines, une gouvernance en cotisinue, Quae, 2013). Dans ce domaine il faut ragpel
gue les agriculteurs ne sont pas dans bien degprogsiétaires des terres qu'ils cultivent et ques de
oppositions peuvent survenir entre appropriationéer des terres et usage des terres. Ceci dansntexte
ou de nouveaux acteurs — non agriculteurs — (astsmts ou collectivités locales) rejoignent le grewdes
propriétaires fonciers et peuvent alors influerlisuientation des baux ruraux et des types d@agture, par
exemple en imposant des clauses environnemenialés types de production.

Les nouveaux défis lancés a I'action publique teriale

Ces enjeux sont a la fois productifs, environnemuentet urbains, avec la recherche d’'une meilleure
articulation des échelles territoriales. Dans bélation de projets visant & protéger les espagesoses
périurbains des concertations sont a établir dagigues conservatoires et logiques de projetgnégs sur
le plan territorial.

Une succession de lois ont progressivement renfsépossibilités de préservation des terres
agricoles :

- Loi Solidarité et de Renouvellement Urbain (loiRWE») de 2000.

- Loi de Développement des Territoires Ruraux de 2005

- Loi d’Orientation Agricole (« LOA ») de 2006.

- Loi de Modernisation Agricole (« LMA ») de 2010.

- Loi d’Engagement national pour I'environnement 4@

- Loi Alur de 2013

- Nouvelle Loi agricole de 2014

Au total nous disposons d'un environnement légfsti plus en plus construit, mais qui nécessite
pour devenir opérationnel de mobiliser les resssidu développement et de I'ingéniérie territoraléour
de trois principaux défis.

1. Le défi d’'une intégration nettement plus affirméss dlifférents enjeux productifs, environnementaux
et urbains. Ceci implique une meilleure articulatabes différents territoires d’'aménagement et une
évolution vers une logique territorialisée de pi®jeoncertés et intégrés (par exemple sous forme de
chartes foncieres).

2. Le défi d’'un renouvellement du rapport secteur rvittére, avec une reterritorialisation de certaine
formes d’agriculture (au travers, par exemple, ideuits courts), le retour en force de la dimension
économique de l'agriculture et des acquisitionxi@res effectuées par les intercommunalités.
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3. Le défi d'une redéfinition du rapport entre propgidonciére et usage des terres compte-tenu de
'importance du statut de propriétaire foncierdetla diversification des propriétaires foncieragla
un contexte ou les agriculteurs sont de moins ensyyopriétaires du foncier.

Conclusions

La question de la gouvernance fonciére des espagiEwles périurbains reste largement ouverte alors
gue, par contraste, les espaces forestiers demdamgement sacralisés.

Les connaissances portant sur les logiques inddliek et les stratégies familiales en regard des
enjeux collectifs demeurent insuffisantes. Cesétiias peuvent échapper aux contréles des SAFER.

Entre les différents territoires périurbains, desuals d'inégalités sont susceptibles d’existerx au
inégalités de ressources peuvent s’ajouter cealbes laux capacités de mettre en ceuvre des dispeositi
complexes -- d’ingéniérie territoriale.

Les questions de la contractualisation et de launémation des services rendus par I'agricultura a |
société demeurent trés largement ouvertes.

De facon plus globale, le maintien d’espaces algrscpériurbains vivants impliquera :
- une urbanisation plus dense,
- des projets agricoles (et d'innovations dans le aom agricole) : trop souvent
I'agriculture recule plus vite que l'urbanisatioavance...

GESTION ET DEVENIR DES FORETS PERIURBAINES,

par SylvainDucroux?

Ville et forét représentent I'un pour l'autre ce lguest le plus étranger. lls sont pourtant parien
contact direct et la proximité de la ville influensidérablement sur le devenir de la forét. Tagdesla forét
apparait comme l'ultime reliquat de nature, elletgo@ncore les traces d'une économie rurale qui l'a
fagconnée. Comment perpétuer des peuplements Enesti des paysages alors que les rapports Homme-
Forét et les attentes de la société ont changé#reat intégrer dans les techniques de gestionldegsts
qui relévent désormais du sensible, de I'affedéfl'irrationnel ? En outre, la forét, par natureabitée, peut
apparaitre comme un territoire servant ou commeangle mort en matiére d'aménagement du territoire.
Dans le premier cas, elle risque de supporter dagas et occupations que la ville refoule : déchets
infrastructures de transport,...Dans le secondadsrisque d'étre enclavée dans un tissu urhaiitiignore
et constitue une coquille qui I'étouffe.

Pour caractériser une forét périurbaine on peahnetles définitions de trois ordres :

- Une définition d’ordre géographique, avec une pnité mesurée en distance kilométrique ou/et en
temps de trajet (la généralisation de I'utilisatibe I'automobile depuis les années 1960 a rapproché
espaces urbanisés et espaces forestiers).

- Une définition d’ordre démographique : alors qudoli@t est par nature un espace inhabité, la forét
périurbaine s’inscrit dans un territoire densémgeiplé ce qui génére de fortes fréquentations au
moins a certaines périodes de I'année.

2 Directeur de projet "Foréts périurbaines" a I'Gdfnational des foréts, direction territorialedie-France Nord-Ouest.
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- Une définition d’ordre social : la fréquentatiorsderéts périurbaines n’est pas le fait de rurauwsis
de citadins, donc de personnes de culture « citadigt aux modes de vie urbains.

De fait, la proximité de la ville influe considétalment sur les évolutions et le devenir des foréts
périurbaines : les attentes de la société et lporapHomme — Forét ont profondément changé depuis
I'époque ou elles étaient des foréts rurales Bsédis par des ruraux.

Dans ces conditions la question est de savoir cathmérer et perpétuer des peuplements et des
paysages forestiers en prenant en compte des émémrelévent du sensible, de 'affectif (la foc@mme
ultime reliquat de Nature), voire de l'irrationn@s souhaits des citadins ne sont pas toujourgteede
contradictions tels les souhaits de foréts « sas/agu « haturelles », mais ... aménagées).

Deux types d’espaces forestiers en lle-de-France
La carte des foréts franciliennes permet d’opposer

- des foréts de proximité fréquentées en permanearcegs visites en général de courte durée,

— des foréts touristiques qui font I'objet de visifggs longues, en particulier lors des congés dekwe
end.

Les oppositions entre espaces forestiers et espabagisés

Ces deux types d’espaces se tournent tres sowvelos| ce qui réduit les accés aux foréts. Sur bien
des photographies aériennes la forét fait figusngle mort enclavé au sein d’'un tissu urbain quiebi
étranger et constituant une coquille qui I'étouffe.

En matiére d’'aménagement du territoire, la forétfigure d’ « espace servant » qui supporte
des usages que la ville refoule (dépbts sauvagestiiaux divers ...)

L’'urbanisation coquille étanche
Ceci se traduit par :
— l'absence de possibilités de circulation d’engindeecamions nécessaires a I'exploitation de latfor
— l'absence d'accés pour les visiteurs et promeneurs,
— [l'absence de corridors écologiques permettantrtalzition des espéces animales et végétales.

Toutefois, des exceptions, par exemple lorsquédeau viaire de I'urbanisation a repris celui d'une
ancienne forét de chasse au détriment de lagusibahisation a progressé.

La forét, réservefonciére

C’est moins le cas aujourd’hui, les espaces faesatant nettement mieux protégés que les espaces
agricoles.

Les outils réglementaires

Ces outils sontomplémentairesils ne se substituent pas les uns aux autres.
En lle-de-France existent des dispositions régléanes particuliéres :
— Statut de forét de protection pour quelques foréts,
— Schéma directeur d'aménagement et d’urbanismedistant I'urbanisation a moins de 50 metres des
lisiéres des massifs de plus de 100 hectares,
- Schéma régional de cohérence écologique et trarte ve

Les services reconnus
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Promenade : selon une étude du CREDOC les foadtsifiennes accueillent 92,5 millions de visites
par an, bien que chaque francilien n’ait que 77 da2forét publique a sa disposition (moyenne
francaise : 700 m2).

Gestion de la richesse de la biodiversité : legtfofranciliennes rassemblent 87% des surfaces
Natura 2000 de I'lle-de-France. La forét de Forgbleau abrite plus de 5500 espéces d’insectes,
1350 espéces de plantes vasculaires (plantes ctanpales vaisseaux conducteurs de séve), 260
espéces d'oiseaux, 55 espéces de mammiféeres ...

Exploitation du bois. Cette exploitation en tanedarét de production fagonne encore les structures
et paysages forestiers actuels.

Les différentes perceptions de la forét (enquét&@BC-ONF, 1999) par les franciliens mettent en

évidence des attentes aux contours plus ou mains.fl

La forét est pergcue comme :

un espace sauvage, ultime refuge de la biodivessitécart de la civilisation,

un espace sain, dans la lignée des courants hggaérdu XIXe siécle. L'air y serait plus pur. Elle
constitue une zone de calme relatif a I'abri ddsamces sonores et on s’y ressource,

un espace aménagé ; un lieu de divertissemenguaedsupport de nombreuses activités de loisirs.

A l'inverse, les franciliens semblent rejeter :

la forét laissée en libre évolution. Conscient gaggestion est nécessaire pour continuer a en jouir
nos concitoyens ne revendiguent pas une mise $otlsec Les trés rares partisans de cette option ne
s'inscrivent d'ailleurs pas dans une écologie raldicui réfuterait le principe de la gestion ert tan
que telle. Il s’agit plutét de personnes qui co@sdt que la fréquentation touristique constitue un
menace et qu’'un moyen de la limiter est de reradferEt inhospitaliere, hostile, et donc non gérée.

la forét facon parc urbain. Bien que peu familiggda gestion forestiére les franciliens distinguan
forét du parc, revendiquant la « forét-forét», t@slire un espace « authentique », peu artifggali

la forét faconnée par 'Homme a des fins de ratisation de la production de bois c’est-a-dire la
forét « usine a bois », facon champ d’arbres, désdraduisent parfois par I'expression « la fodét
'agronome » par assimilation de la sylviculturteimsive a une pratique agricole.

Vers une gestion adaptée

Depuis un siécle et demi (donc depuis le dévelogpéerdu tourisme en forét a partir du milieu du

XIXéme siéecle, a I'époque des peintres de Barbizms) conflits ont opposé les riverains et/ou usages
foréts et I'Administration forestiere. Des crisé&entes ont entrainé des moratoires sur les caipdss
révisions d’'aménagement.

Pour les citadins la forét constitue un paradigmdadNature : ils sont en attente d’'une non-alignat

des paysages forestiers. Dans ces conditlarggstionla meilleureseraitla plus discréteLe forestier géere
un espace qui par nature est inhabité. Son cogghsigue est donc généralement élaboré en dehdositee
pression sociale. Or, le propre des foréts périndsac’est que, si elles sont inhabitées, on y orine
beaucoup de monde. En milieux périurbains une arestilaptée intégrant les attentes du public etapitesn
compte les perceptions subjectives des citadingo®se. En outre, la gouvernance des foréts pémabae

peut

by

pas se limiter & une sylviculture « douce » «okerte » ; elle doit intégrer des facteurs tels |
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fréquentation, les différentes activités et 'anggraent du territoire. Une forét vouée a I'accueilpiblic
n'est pas qu’une forét de production que I'on dffutiaires de stationnement et de sentiers.

D’'ou l'intérét d’approches participatives permettate parvenir a des consensus sur des projets
partagés a propos des foréts.

[Jean-Paul Charvet ajoute a cette conclusion gaiil va de méme pour aller en direction d’'espaces
agricoles « durables » en milieux périurbains].

Saf agr'iDées

ML L] Refléchir pour Agir |

LES OPPORTUNITES LIEES A LA LOCALISATION D'UNE ACTI VITE DE
PRODUCTION AGRICOLE EN ZONE PERIURBAINE

par LaurenKlein®

remplacé par Caroldernandez — Zaking

Dans son rapport publié en 2013 sur « les agriastet territoires, pour des synergies gagnantes »,
Saf agriiDées traite de l'agriculture urbaine enrie l'agriculture périurbaine. Ce choix de vocabel
résulte de la volonté de Saf agr'iDées de ne pssdacroire que l'agriculture urbaine puisse seimger a de
'agriculture hors sol, installée sur les toits desmeubles ou dans des immeubles hydroponiques.
L'agriculture urbaine est une agriculture qui stuesiaussi en dehors des villes mais qui en dépend
totalement. Saf agr'iDées souhaite mettre en alearéalité de I'influence alimentaire de ces llele ces
meétropoles, qui cherchent a assurer leur séculitéerstaire. Ces nouveaux marchés de proximité qui
s’offrent aux agriculteurs urbains sont une opputéude développement économique, de créationete li
social et de réflexion sur le sens du métier dés due la gouvernance alimentaire s'organise augc e
L’agriculture urbaine doit conserver son assiseifme pour offrir a la société de multiples sersident elle
a besoin : alimentation, qualité, proximité, bigregloisirs, nature. Saf agriiDées insiste dansrspport sur
la nécessité de travailler I'agriculture urbainéoam des filieres matérielles et immatérielles 'dgriculture,
tout en mettant en avant la nécessité de ne pasfdrener tous les agriculteurs urbains en « fonotiires »
des villes. L'agriculture urbaine doit rester urativaté économique a part entiére pour étre durdales le
temps.

! président de Saf agriDées.
2 Docteur en droit et responsable de la thématiqlerritoires et développement durable » au thamik tSAF
agr’ldées.
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Une agriculture urbaine pour soutenir I'agriculture et lesterritoires ; uneinfluence
alimentaire desvilles aassumer.

Document de référence : le Rapport saf agriDées32(« Agricultures et territoires : pour des
synergies gagnantes ! Cohésion des Hommes, coleédesqorojets ».

1. Introduction : le contexte global.

L'avenir est percu comme incertain a différentdsefies géographiques en raison :
- des grands bouleversements politiques, administratonomiques et sociaux,

- du contexte de rééquilibrage difficile des forcedes pouvoirs qui engendre un « pessimisme a la
francaise »,

de la tentation du « localisme », c’est-a-dire ejliridentitaire et de I'esprit de clocher.

2. Les partis-pris de cette réflexion portant sur I'agiculture urbaine.
2.1. S’engagerdansunesociétéde projetsenreliant le local au global: étre global sans perdre ses
racines, étre compétitif dans un contexte globalisé
« La société de projets se situe a I'opposé d'wjepde société imposé d’en haut, elle s’appuidasur
confiance et la liberté qui permettent le développet de mille et une initiatives individuelles etlectives,
autant de ruisseaux qui viendront grossir le flediwehangement global espéré ».
Michel Godet : « Le courage du bon sens. Pour oginst’avenir autrement », éd. Odile Jacob, 2009.

Les territoires pouvant étre définis comme des @speaorganisés par les sociétés humaines a
différentes échelles géographiques, les dimensibiasticulations de ces différentes échelles erébsites
unes dans les autres concernent les entreprisieslagrdepuis les territoires de leurs implantai¢ravec
leurs relations familiales et locales, leurs relasi a I'environnement) jusqu’a I'espace mondiabglsé en
passant par les bassins de production agricolebdssins de transformation des productions issees d
I'agriculture, les bassins d’emploi et de main dioee, les bassins de consommation, les différemisst et
niveaux de territoires administratifs, les terrési environnementaux et les réseaux logistiques et
immatériels.

2.2. Construireaujourd’hui un lendemain qui correspond & des entreprisevames, porteuses de
sens et de valeur.

3. Méthodologie du travail de réflexion entrepris.

- Changer de perspective, et, selon I'expression weAGlaire Vial (Présidente de « Sol et
civilisation ») « faire territoire ».

- Les territoires constituent un appel au décloisorer®, a la transversalité, & la cohérence des
projets, a la cohésion des hommes afin d’apprivdseomplexité. Cette démarche implique une
gouvernance renouvelée.

— Mener uneaéflexiontransversale tous les niveaux. En finir avec I'approche @ sil

— Valoriser une multifonctionnalité des Hommes et desitoires se traduisant par dservices
rendus.

— Viser a assurer une cohésion des Hommes et unectmieédes projets en travaillant collectivement
parfilieres.
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4. L’agriculture urbaine et ses relations avec la vik.

Pour aborder les relations entre la ville et la magme, I'objectif est d’intégrer I'agriculture dales
mouvement urbain.

Les développements actuels de I'agriculture sorgpdacer dans le contexte de la métropolisation,
phénoméne planétaire. Dans ce contexte il est essde dépasser les oppositions traditionnelletseen
espaces urbains, espaces ruraux et espaces p@suebae raisonner de facon globale : selon 'lES&L
millions de frangais, soit 95% de la populatiomemble de la population francgaise, vivent danszome
d’influence urbaine.

L'analyse dd’empreinte alimentaire des villesst devenue incontournable.

Elle se traduit par :

— une pression accrue des villes sur les espacekag;

- le développement, sur tous les continents, du phéne d’agriculture urbaine,

- la progression d'une demande d’éthique alimentierta part d’'un nombre croissant de
consommateurs urbains, demande liée a un sentdhidentification & la nourriture (« je mange,
donc je suis »).

— des agriculteurs de plus en plus interpelés ssems de leur métier.

Une telle analyse comporte des limites :
— lagriculture urbaine n'est pas et ne sera pas esune de nourrir tous les citadins (qui sont
aujourd’hui plus de 3,5 milliards dans le mondguét seront environ 6,3 milliards en 2050).
- la demande sociale est différenciée selon les cagsgéconomiques et sociales et les appartenances
culturelles des citadins.

Ces limites ne doivent cependant pas faire sousi@spar le monde agricole les larges opportunités
offertes aux agricultures urbaines en relation descdéveloppements du phénomene de métropolisation
Aux agriculteurs de les saisir afin, au moins, depas étre les victimes du dynamisme des espaces
métropolisés.

5. Le probleme de la consommation « sans faim » degases agricoles

Malgré les efforts Iégislatifs récents les espasdmnisés continuent a s’étendre au détriment des
espaces agricoles dans le monde, dans I'Union éarme et en France, méme si localement on évotse ve
une stabilisation relative.

Encore trop souvent les terres agricoles continaeéire considérées comme des réserves fonciéres
destinées a étre urbanisées a plus ou moins bcééarce.

6. Recommandations

Il s’agit de faire dd’unité de 'espaceune régle d’or pour la mise en valeur des filieagscoles en
passant des lutteontre aux luttespour. Dans les documents d’urbanisme les espaces kgridevraient
passer d'espaces déstructurés a des espacesramtetat devenir des colonnes vertébrales des espac
urbanisés dans la ville « diffuse ».

L’agriculture urbaine concerne I'ensemble de l@ffé@ agricole : elle ne peut pas se limiter au seul
volet productif.

Marquée par I'empreinte alimentaire des villesgfieulture  urbaine doit se co-construire aes: |
villes-métropoles au sein d’espaces qui dépendsntuhs des autres, qui sont continus, ouverts et de
dimensions suffisantes.

La liberté d’entreprendre laissée aux entrepriggika@es constitue une donnée incontournable : les
terres agricoles ne peuvent pas étre considéréessleor seul angle paysager et « naturel ». Lesuesct
publics doivent les envisager dans leurs prospexttomme des activités économiques vivantes efys@s
d’avenir. Le développement d'équipements logistigae d'infrastructures en faveur de la circulaties
produits agricoles ne doit pas étre perdu de vue.
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Les espaces doivent étre envisagés dans leur géobRlutét que d’opposer villes et campagnes il
convient de mettre en avant les complémentarittks &lieres agricoles et métropoles. L'image dantes de
nature desquelles I'agriculture serait absente &koé dépassée. L'agriculture urbaine constitudeéuant
une solution tout a fait envisageable pour recongdés friches urbaines.

L'évolution vers une agriculture de services s'impoallant dans le sens, comme jadis dans la
« polis » grecque ou la « civitas » romaine, deeltherche de complémentarités entre espaces ubaatis
espaces agricoles, a la fois en termes de produetide services.

Parmi les services l'agriculture peut avoir unecf@n de lien social qu'il s'agisse de jardins daxs,
de jardins collectifs, de jardins d’enfants ou alins de réinsertion sociale.

Conclusions

L'agriculture urbaine va tres loin au-dela d'uneulse agriculture « verticale», de «tours
maraichéres », de tours hydroponiques ou d’aguiastsur les toits.

Les filiéres agricoles doivent davantage particger débats concernant la gouvernance alimentaire.

La création d'un statut spécifiqgue de chef d’enisgpagricole urbain faciliterait les évolutionsaat
dans ce sens.

La nécessité d'aller vers une ville qui se dévedoppec et en synergie avec son agriculture en
préservant les capacités de production des tegra&sobes et en évitant de les considérer commeé@gves
foncieres inépuisables.

Pourrait-on passer de la notionaiEnture verte celle deceinture alimentaireen l'intégrant dans les
documents d’urbanisme dont les PLU ?

[Dans son commentaire de cette intervention Jean-Rzharvet remarque que bon nombre
d’analyses et recommandations présentées par Madakime rejoignent, sous des formulations voisines,
celles que le groupe intersections « Agriculturésfoeéts en milieux périurbains » a retenu dans son
document de synthése : « Propositions d’actions ges agricultures périurbaines vivantels »
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CONCLUSIONS

par XavierLaureau®

Le sujet évoqué cet apres-midi est un sujet raitrzar 'actualité des interventions médiatiques sur
l'agriculture urbaine.

Méme si la sémantique entre agriculture urbairn@égurbaine peut créer de longs débats, la diersit
des situations agricoles et forestiéres crée Igptmité du sujet. La volonté de la société civitbaine de ne
pas étre simple spectateur mais acteur du débalapp l'innovation dans les pratiques, les offies
produits et de services et les gouvernances tealids a toutes les échelles.

La présentation de Madani¢athalie Bertrand a insisté sur la nouvelle notion de « gouvernance
fonciere » qui devient une nécessité pour régutemarché foncier périurbain complexe. La diversiés
formes d’actions, I'élargissement des régulationgles coordinations entre acteurs rendent cet iererc
difficile avec une nécessité de dialogue entreagdésurs aux enjeux parfois contradictoires.

Il faut donc innover dans la mobilisation des acterendant chacun responsable et engagé, tout en
tenant compte de leur diversité, afin de meneea ks nouvelles approches fonciéres a I'échellchdgque
territoire.

L'innovation se retrouvait au cceur de la présemtatie MonsieuSylvain Ducroux qui nous a fort
justement présenté les enjeux de la forét périnebavec une approche forgée sur des exemplesrdim ter
dépassant l'idée d'une forét "angle mort du teinéto Tout en reconnaissant que la forét était mieu
protégée que l'agriculture, il nous a permis deurasla qualité des services rendus et reconnudepar
populations. Toutefois ces populations sont prétgsnflammer -- les réseaux sociaux y participesm cas
de gestion forestiére non différenciée selon leslisations. Une gestion particuliére et innovapéeit
surmonter les conflits ONF / populations localefle doit s’adapter en intégrant la subjectivité dealyses
techniques et les attentes du public afin de pérenene gestion durable de ces espaces forestEest:
I'enjeu de créer un nouveau projet partagé entr&, Qixbpriétaires fonciers divers et usagers d'umét f
périurbaine attachée a un territoire.

Enfin la présentation de Madan@arole Zakine a insisté sur les nombreuses opportunités de
développement qui existent entre des entreprisesoégs plus ou moins diversifiés et les territeire
auxquelles elles se trouvent rattachées. Le mogdeote périurbain est partie prenante de la gousece
alimentaire des Vvilles, avec des filieres maté@tellet immatérielles qui sont a la fois anciennes
('alimentation) et contemporaines par les nouveasages (santé, bien-étre, loisirs....).

Mais son intervention a voulu montrer que l'inflaenéelle de I'agriculture périurbaine s'étendait b
au-dela des premiéres couronnes et gu'il y auregtanger a fonctionnariser les agriculteurs urbains

! Membre-correspondant de I'Académie d'Agriculture Brance, exploitant agricole et directeur du GeoGally,
Ferme de Vauluceau, 78870 Bailly.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 4 juin.
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Noussommesdoncfacea untriple défi dinnovation :
+ Dans les politiques fonciéres a mener aux échgélegraphiques les mieux adaptées.

« Dans la gestion des espaces agricoles et foresteexr un juste équilibre entre
patrimonialisation et développement économique teux.

» Dans la préparation et la formation des femmesesthitbmmes d’aujourd’hui et de demain a
relever ces nouveaux défis en ayant la passiorrdiéoires et les compétences pour gérer les
techniques autour du vivant.

L'innovation dans les approches multi-acteurs,dstign des projets a la bonne échelle territorlake,
politiques régionales de soutien aux investissesn&nit fonciers que productifs seront probablentesnt
clefs de cette réussite.

Un grand merci aux intervenants de ce jour et jgsvappelle que les deux notes de synthése de notre
groupe intersection peuvent étre téléchargéessitd de I'Académie.
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LA QUALITE DES PRODUITS D’ORIGINE ANIMALE
INTRODUCTION

par JacqueRissé

Que ce soit a la télévision, a la radio, sur Irteou dans la presse écrite, on parle beaucoupnoek
le savons tous, de la qualité des aliments. Onaele parfois bien, souvent de fagcon étonnante peysas
dire sidérante.

S'intéresser au plan de la qualité a tous les pi®dlimentaires, aussi bien végétaux qu’'animaux,
nous a semblé difficile pour ne pas dire impossiblest pour cela que nous nous sommes limités aux
produits d’origine animale.

D’entrée, nous avons été frappés par I'extrémeakiditié des opinions les concernant. Les attentes
des uns ne sont pas celles des autres, les informeajui circulent sont souvent contradictoires.deef, il
nous est apparu utile sinon nécessaire de fapeite sur la question, nous avons voulu donneafalp aux
différentes catégories ou groupes de personnexe®x Nous avons voulu, nous avons souhaité squ'il
puissent s’exprimer librement sans formatage pbémlaNous souhaitons aussi, cela fait beaucoup de
souhaits, qu'a travers eux s’expriment les phén@wediacceptabilité sociétale dont, désormais, nous
connaissons tous I'importance et qu'il ne faut,ssaucun prétexte, sous-estimer comme nous I'avops t
longtemps fait notamment dans les milieux scieqidis. Nous demandons donc aux intervenants de nous
dirent ce qu'ils pensent des produits d’originenaade, ce qu'ils en attendent, I'expérience qu'itsant et
gu’ils nous fassent éventuellement des suggestions.

Pour cela nous nous sommes tournés vers les ramate des grandes catégories évoquées il y a
guelques instants.

Nous nous sommes tournés vers les médecins paoir savqu’ils entendent par qualité des produits
animaux. C’estlean-Marie Bourre, membre de I’Académie de Médecine et de I'Acadédericulture,
nutritionniste et auteur de plusieurs ouvragescaesiqui les représentera.

Les seconds a prendre la parole seront les consieura@ascale Hebeldirectrice du département
consommation du CREDOC, membre également de namngp&gnie qui les connait bien, pour ne pas dire
tres bien, parlera en leur nom et nous dira cestjydeur eux la qualité des produits d'origine anénae
gu'’ils pensent de ce qu'ils trouvent sur le marehée qu'ils attendent.

Et enfin, nous souhaitions, cela va de soi, qudridastriels et les distributeurs s’expriment. |#s
feront par la voix deGilles Le Pottier qui, délégué général de plusieurs interprofessioosnait bien le
probléme et sait aussi ce que pensent les prodacteu

Au cours d’'une rencontre préalable, nous avonsgmstater que les opinions des uns et des autres
étaient, je I'ai déja dit, plus ou moins contradicts et parfois méme franchement contradictoirats mu’il
y avait aussi de solides points communs, des poomsnuns de clients.

Ceci fait, nous nous sommes dit que faire le paintn instant T c’était bien mais tout de méme
insuffisant. Nous souhaitons donc qu’une autre c@anit plus tard organisée au cours de laquelbaese
apportées des réponses aux questions ou aux pexlgmsés, une séance au cours de laquelle prandaaie
parole des représentants de la production mai$ @esgootechniciens (nutritionnistes, généticiets), des
fabricants d’aliments du bétail et, bien entendes d/étérinaires pour évoquer les aspects sécurité
sanitaire/hygiene et exposer les probléemes reneantr

Nous avons tous, c’est évident, notre opinion auualité des aliments, sur ceux d’origine animale
dans le cas présent. Nous croyons tous, péchéudibrgavoir. Mais rien cependant ne nous intetdihous
écouter les uns, les autres.

! Ancien Président de I’Académie d’agriculture dariere, Membre de I'’Académie vétérinaire de France.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 11 juin.
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LA QUALITE (NUTRITIONNELLE ET SANITAIRE) DES PRODUlI TS COMESTIBLES
ANIMAUX, VUE PAR LE MEDECIN

par Jean-MariBourre®

Le sujet est extrémement large. Parmi toutes tesrogations que se pose le médecin, sept peuvent
étre arbitrairement sélectionnées.

1) Il discerne mal ce qu’il peut attendre des prodaitémaux, notamment quant aux apports de
nutriments essentiels, dont ils ont la quais-exeiiés car ils ne sont présents (en quantité et en
qualité) que dans le régne animal. Il s’'interrogela quasi-disparition des produits tripiers, k&ur
réalité de I'intérét nutritionnel du poisson, saipertinence du dénigrement du lait.

2) Il sait que le régime méditerranéen est intéressaais les vertus spécifiques du régime crétoig son
floues pour lui. Ainsi, il ne sait pas qu’attendtes ceufs. Or leur valeur nutritionnelle dépend de
I'alimentation des poules pondeuses.

3) Il pressent, mais ignore, que I'alimentation anenalodifie sensiblement la teneur ou la composition
des tissus en certains éléments utiles voire irdisgbles. Mais il ne doit pas tomber dans le piege
de la communication excessive, attribuant a tosdveetus spécifiques.

4) Il ignore que les poissons d’élevage contiennentidas en moins d’'oméga-3 (et, sans doute, de
vitamine D), rendant leur prescription de consonmmmafau titre de la prévention de maladies)
obsoléte, voire méme dangereuse ! Il ne sait padegupoissons ne se résument pas a leurs teneurs
en omeéga-3.

5) Il ne discerne pas si les produits biologiques awrels constituent objectivement un progres ;juel
sont leurs avantages ?

6) Il peut avoir un avis sur le principe de précautionais envisage-t-il que son application, sans
discernement ou avec exces, peut induire des coeséegs facheuses ?

7) Enfin il s'interroge sur le risque sanitaire, sutex nombreuses « affaires » qui ont pris des ammple
démesurées dans les médias ; qui confondent dialfgarfois fraude et véritable probleme sanitaire.

Etant donné I'ampleur du suijet, il n’est abordadple sous des angles particuliers, tout au moins dan
le cadre imparti. Tout étant question de qualitiistaxes principaux peuvent étre dégageés.

D’abord, la qualité peut étre entendue au titréadealeur nutritionnelle, c’est-a-dire, en I'ocoemce,
du caractere incontournable des aliments d’origimenale, 'hnomme étant omnivore. Ensuite, en preean
compte que la nutrition animale a un impact swdkur des produits animaux consommeés par 'homme ;
plus que la technique de culture n'en a sur legtgk. Enfin, la sécurité sanitaire doit étre aberd
guoiqu’il ne soit pas possible de décliner tousnesles de contamination. A titre particulier cepamdil
faut rappeler que I'exploitation, sans nuancespucipe de précaution génére de véritables dangaus
prétexte d’en éliminer d’autres, qui ne sont efitiégue théoriques, voire infinitésimaux.

! Membre de 'Académie d’Agriculture de France, et’deadémie de Médecine. Ancien directeur des witéserm
de Neuro-toxicologie et de Neuro-pharmaco-nutrition
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LA QUALITE DES ALIMENTS D’ORIGINE ANIMALE
VUE PAR LES PROFESSIONNELS DE LA PRODUCTION,
DE LA FABRICATION ET DE LA DISTRIBUTION

par GillesLe Pottier*

Alors que notre alimentation est de plus en plue sil fil du temps, notre société a le sentimeet qu
les risques alimentaires sont aujourd’hui plus &eyu’hier et que la qualité des produits s’estatbep.

Cette fausse perception de la réalité résulte despmoigneusement entretenues par la médiatisation
planétaire de fraudes ou d’épizooties ravageusesbuzz anxiogéne s’est amplifié par une réaction en
chaine issue de la mondialisation de I'offre, ladisation des produits et la méconnaissance dgibe des
produits par le consommateur.

Pour les grands acteurs de l'offre, garder la el des consommateurs est un challenge quotidien
gui demande toujours plus de compétence (la ca#peftéctive a faire ce que I'on dit), d’intégrité (espect
des engagements) et de bienveillance (I'intéré&épiison client). C’est ainsi que les filieres gaisent de
« I'étable a la table » pour produire, transformigiournir des produits sains et de qualité.

Une perception ambigué de la qualité

En évoquant le godt, il arrive que le consommapamse a la ferme des livres pour enfants. Orutl fa
savoir que I'élevage « a I'ancienne » n’existe ples élevages modernes travaillent a I'échellendnché
répondant a des nécessités sociologiques, éconesnajucommerciales

La recherche de la quantité ne s’est pas faite etintent de la qualité. En fait, I'amélioration
constante des produits a conduit le consommatealevanir plus exigeant pour satisfaire ses envide et
Iégislateur plus strict pour encadrer les praticpiesviter les scandales.

L’'avare de Moliere se demandait s'il fallait mang&ur vivre ou vivre pour manger. La production
agricole pourrait se poser la question dans lesaa@ermes : faut-il produire pour vendre ou verinee
que l'on a produit ? De toute évidence, c’est kenpere formule qui s’impose tant les cahiers desgds
sont complexes et exigeants. La qualité d’'un alinesh donc bien son aptitude a satisfaire sesaturs.
En fonction des usages, les linéaires sont striéetan gammes de produits afin de répondre au ndieux
toutes les attentes en termes de satisfaction retpgert qualité — prix.

Une qualité objective

Le terme «qualité » est interprété de manieres thi@erses. Il s'agit d'une notion simple a
comprendre mais difficile & définir. Pour le clienela signifie qu'il est satisfait du produit. Eevanche,
pour le producteur, il s’agit d’'une notion complexg couvre toutes les facettes du processus diedtibn.

Dans nos filieres animales, la premiére exigentdaamaitrise de la sécurité alimentaire gracee& un
surveillance constante des soins apportés aux ariana cours de I'élevage, pendant le transporuedrd
'abattage. Les viandes devront étre totalemenimgtes de résidus chimiques et tout en satisfaesaxt
critéres microbiologiques de salubrité.

La seconde exigence est que le produit réponde fanséion nutritionnelle initiale. Elle est bien
connue lorsqu'’il s’agit d’'une viande fraiche, pliagiable pour les préparations et produits a basé@ahde.

! CIDEF - CIPC - CICAR.
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C’est la raison pour laquelle les professions s& siotées de code des usages pour I'élaboration des
produits.

La troisieme exigence concerne la saveur, pas reeulele golt mais aussi la tendreté et la
succulence. C’est sur ce point que la différenmiatie la gamme s’établit chez le fournisseur. Iktex
généralement trois niveaux dans la gamme : le [irpdemier prix, le produit a marque et le prodsdus
signe officiel de qualité.

Le quatrieme critére, et non des moindres, concénservice lié au produit, principalement les
caractéristiques d'usage : sa conservation, stiration... C’est ici que s’exprime plus particuligrent le
professionnalisme du fournisseur.

La perception de cette qualité objective obéitlies gouvent a des normes réglementaires ou a défaut
a des standards professionnels. Pour nos filieresages, il existe une réglementation étoffée etiéres
sanitaire (paquet hygiene), de médicaments vétégemau d’'additifs destinés a l'alimentation anienaiu
humaine. Plus récemment, la réglementation a défirdutre les normes minimales concernant la piotec
animale en élevage, au cours du transport et avemiote I'abattage.

GMS : un intermédiaire exigeant

Entre le producteur et le consommateur s’imposeadteur devenu incontournable et puissant: le
distributeur. Pour le secteur alimentaire, le medéds grandes surfaces (supermarchés et hypermpesté
dominant en France, assurant les deux tiers dees/@ux consommateurs et méme 85% pour la volaie.
paysage concentré au sein de la GMS francaisegsgisenté par la part de marché des 6 premieseigers
avec 74% des ventes. Dans ce r6le d'acteur cfralede distribution impulse un changement des campents
qui oriente a son tour la pratique dans les fifiére

L'Observatoire de la formation des prix et des reardes produits alimentaires a fait quelques ctinsta
retentissants :

- La matiére premiére agricole ne représente qu'ung pelativement faible du prix a la
consommation (la part viande de porc mise en oanereouvre que 35% du prix du jambon au
détail)

- L'effet amortisseur de la hausse des prix du faitedvive concurrence entre enseignes et I'existenc
des négociations annuelles mettant souvent lesatués de la premiére transformation dans des
situations financieres intenables.

Le prix n’est plus qu'une facette des relations wmrciales entre producteur et distributeur parce
gu’elles sont analysées précisément pour vérifiepdrformance de I'offre par rapport a la moyenoe d
marché. L'objectif de tout fournisseur sera de @néx un plan global constitué par une segmentatisn
produits (£ prix, MDD, Marque nationale) et une offre difféoée, une promotion impactante, un taux de
marge attractif...

En revanche, les portions a poids constant réwslognt les politiques de marque des produits
destinés a la vente en libre-service. C’est dewemipratique imposée aux fournisseurs par les gmeei
pour assurer leur développement commercial. Lawoaece entre circuits de distribution, notamment |
volonté de la GMS traditionnelle de reprendre delsimes au hard discount, accélere la mise en place
d’outils innovants :

- La carte fidélité du magasin devient un outil praigranel ciblé. Elle vise & mieux connaitre le dlien
et a I'attirer par des promotions qui ne peuvemtgrajue sur des produits a poids fixe.

- Le «drive » ou la vente & distance constitue uaveau relais de croissance pour la GMS. Ce
concept qui permet de commander par internet e¢titer son caddy plein au magasin est en plein
essor. La aussi, la portion a poids fixe est gleenr.
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Face a cette nouvelle demande, les filieres doiealittrer & outrance pour offrir la portion demamdé
au juste poids. Le « give away », le dépassemenmpaort au poids annoncé, n’étant bien sar pgs.Rar
exemple, la filiere poulet module son plan d’alggtaour qu’'un maximum de produits réponde stricteme
au calibre convenu avec le distributeur, non seegrpour le poulet entier mais aussi pour chaqueité
de vente consommateur » (UVC) de découpes. L'engends acteurs de la filiere, du sélectionneur au
découpeur, se trouve ainsi soumis a une forte atdisdtion avec pour objectif de respecter lebrzdi

Vendre du réve

Face a la logique de la performance pour offriptoduit constant, le consommateur a I'impression de
perdre ce qui faisait le charme de son alimentateowariabilité. Prendrait-il encore tout le tengeschoisir,
de tester ? Accepterait-il de dépenser plus ? issbau pouvoir d’'achat semble contraindre enclue Ips
dépenses alimentaires et les orienter vers lesujtsodbasiques. Cependant, certains consommateurs
recherchent le « bio » ou le « naturel » en radon imaginaire bien ancré. Le souhait de « consemm
mieux » se traduit par un attachement aux prodiliitseentaires locaux. « Viande de France » met antde
bénéfice-client en termes d'origine, de sécurité@’eptimisation de la dépense mais aussi d'impact s
'emploi et sur I'environnement. Le dernier Eurob@étre, pour partie consacré a I'information sarigjine
des denrées alimentaires et notamment de la viandeire que les Européens sont trés attentifs a la
tracabilité des produits : 88% d’entre eux veutemtnaitre I'origine de la viande qu’ils consomment.

Le réve a aussi sa part d'exigences en matiéreodduite d’élevage et de protection animale. La
sensibilité des consommateurs au respect du bierdés animaux n’est plus & démontrer mais a amésf
Notre approche impose une obligation de résultatiois doublée d’'une obligation de moyens se tisahti
par un certificat de compétence pour les opérataure mise en conformité des installations et une
inspection des produits sur la base d'indicateAts méme titre que la sécurité alimentaire, le resple
I'animal est un aspect incontournable de la qualité

Conclure des partenariats

La production animale est devenue une gestion ggéti permanente de contraintes de plus en plus
nombreuses : suivi des marchés, réduction des ,coetspect des contraintes administratives et
environnementales. L'élevage n’est plus, et delmigtemps, une simple activité agricole ou d’eigretu
territoire. Le modéle de « basse-cour », atomisstdransformé en une chaine de compétences ou la
discipline et l'interdépendance constituent la éodes maillons. En France, il garde toutefois uaatare
familial par comparaison aux grandes exploitatipls répandues en Allemagne de I'Est ou au Royaume-
Uni et aux <eed-lots» américains.

Le sentiment d'insatisfaction des consommateursegite la défiance a I'égard des grands acteurs de
I'offre (marques et distributeurs) alors que leditpeproducteurs bénéficient d’'un véritable capidks
confiance. Ce constat devrait les inciter a comctles partenariats avec les maillons de la tramsfioon et
du commerce soumis au méme contexte sociétal xetaessi désireux de promouvoir des produits de
qualité. S’organiser et investir pour produiraigptiurablement, plus efficacement est un défievee pour
chacun des acteurs de nos filieres animales.
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A PROPOS D'INNOVATION EN AGROEQUIPEMENT

INTRODUCTION

par LauricePechberty*

En 1967, le Sima (salon international de la machiécole) a crée le CERT (comité d'encouragement
a la recherche technique) composé d'ingénieursyclobiers, techniciens, enseignants, agents de
développement.

Son but : encourager les constructeurs a invasi&D.

Les objectifs ont été atteints, car depuis, chaggigon du Sima donne lieu a la présentation d'une
centaine d'innovations qui concourent pour obtdeg médailles dans le cadre des « innovation awdgas
salon.

Aujourd’hui, chez les constructeurs, le budget aorés & la R&D représente 5% du CA des
entreprises.

Ce que l'on peut dire de ces médailles, avec lal,rexest que certaines ont connu un succes
commercial, tandis que d'autres ont représenténdegueurs importants, des étapes décisives déstsila
de l'innovation.

Les grands salons francgais et internationaux ous$,tpar la suite, crée leur propre concours de
l'innovation, tant cette initiative s'est révéldficace a de nombreux égards.

Sans entamer ce qui sera exposé par les confriecedlégues qui vont me succéder ici, je voudrais
simplement, par un bref retour sur le passe, tlasegrandes étapes des innovations en agroéquipeme

Années 60 :les innovations ont permis a l'agriculture de réemgbn objectif d'augmentation de la
production;

Années 70 :c'est lamécanisation intégrale de toutes les cultures ; apparition desons de
performance, de précision, de sécurité pour lesatgédrs. Apparition de la machine a vendanger &0 19

Années 80 innovations tournées verstaaitrise agronomique les économies d'énergie ; apparition
de I'électronique embarquée des outils attelés ldarabines de tracteurs.

Années 90: la productivité remplace la course a la production, la sécuritéegitaire et le confort
des opérateurs fait progresser l'agriculture deigich et la prise en compte Benvironnement.

Années 2000 : ce sont IBFIC qui dominent dans les innovations.

Année 2013:elle fut riche en tournants, et c'esjumeva expliqguer mon confrere René Autellet.

! Correspondant de I’Académie d’Agriculture de Feanncien Directeur du SIMA.
C.R.Acad. Agric. Fr., 2014, 100n°3. Séance du 18 juin 2014.
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MACHINISME : LES TOURNANTS DE L'HISTOIRE

par Renéutellet*

L'Histoire de la Machine Agricole est ponctuée diagées notoires et le SIMA 2013 ne fait pas
exception a la regle. Il est remarquable par le bremnattendu de concepts qui, sans étre des agptur
technologiques majeures, bousculent nos approcietiblles :

- En 1956, la mise en place du fuel agricole détdré@geait délibérément I'agriculture dans une
dépendance totale a une énergie non renouveldlde, @us, importée ! En placant au plus haut niveia
palmarés un nouveau moteur polycarburant, les mesrtu CERT soulévent plusieurs incohérences : d’'une
part, le concept d’agriculture durable est incornfphatavec I'utilisation d’'une énergie fossile. Dteal part,
cette énergie ne peut continuer d’'étre la seulireéte pour I'obtention de I'approbation 97/68 nhegeurs,
précieux sésame de I’homologation routiére desnaoieurs.

- Les choses semblaient figées concernant la limitates risques d'accidents pour I'utilisateur. Dans
ce domaine, c’est la « Directive machine » de mroonauté européenne qui fait autorité, elle dormed
une autocertification du constructeur, attestaril ga a suivi les indications. L'ouverture des o&p par
exemple, ne doit « résulter que d’une action ve@ivatde I'opérateur ». Longtemps la solution ad&ée
pouvoir ouvrir un capot qu'avec un outil dédiétais les constructeurs s’en étaient accommodé€RaRT
vient de saluer d’'une belle récompense une réalisaui prouve que I'on peut aller plus loin dares c
domaine : I'ouverture des capots se fait sans.outilais n'est possible que et seulement si les egan
transmissions que I'on découvre sont a I'arrét.

- Au tout début des années 80, avec [Iélectroniquebaequée, se sont développés les
« automatismes », et le « monitoring » qui lui ai¢ due surveiller et contréler les machines sanssar les
actionneurs. La moissonneuse batteuse était taujaure des derniéres a ne pas étre automatisééaitl
reconnu qu’elle le resterait, tant il paraissafficdie d'obtenir les informations nécessaires ddgique de
réglage autrement que par la perception de chasfipérimentés. La mise au point d’'un capteur lgmp
donne la clef pour alimenter les algorithmes. Lassunneuse automatique représente un pas décisiket
réponse aux hétérogéneités intra parcellaires, smise évidence depuis une dizaine d'années par la
cartographie des rendements.

- En ces mémes années 80, les boitiers de gestiodififleentes machines et constructeurs ont pu
faire croire avec raison que le tracteur allaittrsmsformer en « arbre de Noél » d’informationsveot
redondantes. L'ordinateur de bord polyvalent, teahwirtuel, écran multifonction était trés attendes
réalisations élaborées ont commencé a voir le jojusqu’'a I'apparition de I'lPad, & la portée de ttou
utilisateur. Le terminal universel devient I'outll chauffeur, et n'est plus affecté au véhiculenlance
n'est pas anodine !

! Membre correspondant de I'’Académie d’AgricultuseRtance, Ingénieur Conseil (G70).
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CONTRIBUTION DE LA RECHERCHE EN SCIENCES ET TECHNOL OGIES DES
AGROEQUIPEMENTS POUR LE DEVELOPPEMENT D'UNE AGRICUL TURE
DURABLE - SPECIFICITES ET VOIES POSSIBLES POUR AMELIORER
L’'EFFICACITE ENERGETIQUE DE CES ECOTECHNOLOGIES

par Frédérid/igier®

On retient pour « écotechnologies » le sens donnée amot dans le plan d’action ETAP
(Environnemental Technologies Action Plantechnologies qui offrent le méme service maisiomiactent
moins négativement I'environnement que cellessdds traditionnellement et ce, quelque soit le dwena
d'activité.

A mi-chemin entre les procédés industriels et yes$ésnes de transports, les engins roulants agsicole
disposent d'une technologie spécifique pour assesemissions qui leur incombent. Ces automoteoins s
en effet des machines complexes délivrant de bBgmesous différentes formes : traction, hydraulique
meécanique, €électrique ce qui implique par conségdiiérents systemes de conversion. Pour optinmeser
dimensionnement d'un tracteur et en apprécierde®nmances, il est nécessaire de décrire la deendead
puissance en gérant la polyvalence des usagesrtih @ différents exemples d’automoteurs, le sErvi
rendu par ce matériel peut étre décrit au regasedalifférentes fonctions. Du moteur a la transiois des
pompes aux systémes de refroidissement, on peenireensuite les contraintes et les solutions
technologiques les plus courantes pour ce type aérial. On constate ainsi de fortes analogiesedstr
secteur automobile et les voies explorées afirédeire la consommation d'énergie directe de l'afjtice.

On retiendra également les solutions proposées gesurer I'indépendance énergétique du sectewiret f
fonctionner ces équipements avec des carburantsiiggcen filiere courte. Les travaux menés a IRSTHA
par les industriels de I'agroéquipement, les firpesolieres et les partenaires du monde agricmiéribuent
ainsi de fagon croissante a une évolution versnudeanisation moins énergivore. Au final, les exasgle
solutions proposées par les industriels pour ameglibefficacité énergétique de ces écotechnologts
primés lors des derniers SIMA et SITEVI témoignaussi de ses évolutions et innovations dans lewsect
des agroéquipements pour le développement d'uneuéigre durable.

! Délégué a I'expertise, IRSTEA - Direction des &aatiats Industriels et de I'Appui aux politiquesligues, 1 rue
Pierre Gilles de Gennes CS 1003092 761 Antony Cedex

2 European commission (2004) Stimulating Technologfes Sustainable Development: An Environmental
Technologies Action Plan for the European UnionGM{2004) 38 final, Brussels, 28.1.2004.
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DE L'AGRICULTURE RAISONNEE A L'AGRICULTURE MESUREE

par GilbertGrenier*

Le développement des technologies de l'informatbrde la communication (TIC) en agriculture
ouvre la voie a un nouveau paradigme : I'Agricdtiesurée, paradigme basé sur le tryptique :
Mesure/Décision/Action.

L'essor des TIC nous fait passer d'une approchéelsas le raisonnement a partir d'un petit nombre d
valeurs estimées ou d'échantilld@gyriculture Raisonnéel une approche basée sur la mesiure grand
nombre de valeurs tant au niveau spdtrabges de télédétection, capteurs embarqués sahimes)qu'au
niveau tempore{mini-station météo, réseaux de capteurs, comptalast...): ce que nous pouvons définir
par "Agriculture Mesurée".

Toutes ces mesures alimentent des outils d'aidedadisionde plus en plus nombreux, complexes et
performants, afin de pouvoir agir — quasiment empte réel —sur le pilotage des opérations technigussi
bien dans le domaine des végétdharticulture, Agriculture de Précision,.que dans celui de I'élevage
(distribution individualisée des aliments...)

Le troisieme pied de ce tryptique concerne |'aut@aton des machines afin d'assurer la modulation
de leurs_actionsCela concerne aussi bien les installations depiost (distributeurs d’aliments concentrés
(DAC), maitrise du climat interne des batimentswetles serres..que les machines mobilésutomoteurs,
tracteurs et outils attelés,.. [kt cela concerne aussi bien le pilotage classilgseculture¢doses uniformes
d'intrants) que le pilotage optimisémodulation des doses d'intrants qui est le cceut'Afgriculture de
Précision)

! Professeur d'Automatique et Génie des équipendeBtsdeaux Science Agro.
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LE FIGUIER A ARGENTEUIL !

par Jean-Pierreeprince

Christian Ferauft — Cet ouvrage est I'aboutissement de recherclmstiguses et fructueuses menées
par Jean-Pierre Leprince, ancien éléve de I'Ecealtonale d’horticulture de Versailles puis conseill
horticole dans la région d’Argenteuil, spécialisgé productions légumiéres, durant sa longue activité
professionnelle.

Des légumes aux fruits, il n'y avait qu’'un pas anfthir d’autant que les productions fruitiéres eunt
une grande importance en lle-de-France, avec égalemi, des especes un peu oubliées aujourdétieist
gue I'abricotier, le pécher et.... le figuier.

L’auteur a consacré de longues années de rechanehderniere, connue et observée sur place, mais
pas seulement, par la « Figue blanche d’Argente(ou « de Versailles » ou « Madeleine »).

Ce livre comprend deux parties : la premiere estétnde monographique du figuier, de ses produits
et de leurs usages. Beaucoup de données appootéegésérales, d’autres appliquées a Argentelsest
environs.

Pour aboutir, J-P. Leprince s’est livré a un trhdai bénédictin en dépouillant la totalité du cadas
« Napoléon » de 1820, en examinant les actes aotatiouvés chez les exploitants agricoles, enudtarg
les statistiques de I'arrondissement d’Argenteldl communes) entre 1796 et 1924, enfin en confnbiga
cadastre de 1914 a celui de 1820. Bref, en rechst@artout des références a I'objet de sont tratdl en
a trouvé beaucoup. Il a aussi recensé sur le nefeai variétés cultivées localement — souvent jadis
association avec la vigne — et s’est entouré dissda@g professionnels arboricoles concernés.

Comme il se devait, ses réflexions ont aussi pgartdes essais menés par La Quintinie au Potager du
Roy en matiere de variétés et de techniques clétieglaptées au climat local.

En une centaine de pages, il nous fournit une mapbie tres référencée de I'objet de ses recherches
copieusement et habilement illustrée.

La seconde partie est tout a fait originale parcamenu : il s'agit de la présentation commentée d
70 planches principalement dédiées au figuier@fiijue, dessinées et coloriées par Jean-Etietacix,
né a Argenteuil en 1879 et décédé en 1923, exptagricole, fin et avisé observateur de I'histdireale de
la paysannerie a cette époque.

Il traite successivement de lui-méme, de sa fareiilde son environnement politique, de vie locale a
Argenteuil, de la conduite culturale du figuier, gknese et d’astrologie (!), de présentation cormigle et
de variétés. Ses ceuvres — sauvées in extremisdisstiaiction — sont précises, naives, agréablparfiis
présentées avec humour. Une source documentaiseqeable, prémonitoire en matiere d’industrialisati
de la commune et de disparition a venir de lawiale.

Au total, 'ouvrage de Jean-Pierre Leprince esbiseiller bien évidemment aux amateurs du figuier
et de ses produits mais il offre aussi un témoigrésgairant, et de premiére main sur la vie aggietlrurale
a la fin du XlIXe siecle, a proximité de la capitaece n’est pas son moindre intérét.

! Chez l'auteur, 47, rue Alfred Labierre, 95100 Artgiil, 196 p., janvier 2014.
2 Vice-Secrétaire de I'’Académie d’Agriculture de ke, directeur de recherche honoraire de I'INRA.
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RENATURATION DES BERGES DE COURS D’EAU
ET PHYTOREMEDIATION

Utilisation d’écotypes ligneux de ripisylves pour’ingénierie végétalé

par P Druart?, Cl. Hussor?, R. Paul*

F. Delecour — La gestion physique des cours d’eau doit respdets directives nationales et
européennes. D’autre part, certains probléemes @amwmentaux sont de plus en plus préoccupants,
notamment la dégradation de la qualité des eausudtace et I'enrichissement du milieu naturel en
éléments-traces métalliques.

La revégétalisation des berges est une pratiggertant utilisée par les gestionnaires des coussid’e
Il importe, cependant, de recourir & des especas &ilaptées au biotope, représentées par des é&cotyp
permettant de contrecarrer au mieux les risqueitag@s ou les pollutions éventuelles, cela sangeralla
valorisation des produits ligneux.

Il apparait maintenant de plus en plus évidentaaseproblemes ne peuvent étre abordés, au-dela des
frontieres politiques, que par une approche glgbadenbinant prévention et remédiation. C'est amqs,
dans le cadre des projets Interreg, un ensembleaterches a été mené en Belgique, France et Grand-
Duché de Luxembourg, impliquant différents orgamismdont le Centre wallon de Recherches
agronomiques et la Faculté Gembloux Agro-Bio TeehlLdJniversité de Liege (Gembloux), le Centre
INRA de Nancy-Lorraine (Champenoux), le Centre deherche Public — Gabriel Lippmann (Belvaux,
Lux).

Les travaux sont décrits et commentés dans le mrésgrage, en huit chapitres dus a vingt auteurs :

La revégétalisation des cours d’eau : une stratggigque nécessaire

Aspects sanitaires de la filiere aulne glutineu&né commun et saule dans le cadre de la renaturati

des cours d’eau

3. Evaluation par marqueurs moléculaires microsatgllitle la diversité d'une collection d'aulnes
glutineux provenant de Wallonie (Belgique), de aime (France) et du Grand-Duché du Luxembourg

4. Impact des éléments-traces métalliques sur lesgdla les techniques de phytoremédiation

5.  Etude du saule et de I'aulne pour la phytoreméatiaties berges de cours d’eau non navigables

6. Apports de la cultur@ vitro a I'amélioration de la phytoremédiation : cas’dalhe glutineux le long

des berges de cours d'eau

Valorisation énergétique du bois produit a des di@phytoremédiation

Construction et développement d’une filiére de potidn d’écotypes ligneux pour I'application des

techniques végétales a la renaturation des beegesuits d’eau.

N

© ~

Ces observations et recherches fournissent ledsop@rmettant la tracabilité et I'évolution
comportementale d’écotypes ligneux vis-a-vis dgués sanitaires ou de pollutions, tout en préséiean
capacité d’adaptation naturelle. Par la constitutie collections d’'aulnes, de saules ou de frénexhtones
et une multiplication végétative respectueuse déiarsité locale, les ressources génétiques de tme
région transfrontaliére sont rendues disponiblas ples programmes de renaturation des berges de cou

! Les Presses Agronomiques de Gembloux, asbl, 8aBasles Déportés, B-5030 Gembloux, ISBN 978-2-81256-
5, 2013, 155 p.

2 Unité Génie Biologique, Centre wallon de Rechescigronomiques, B-5030 Gembloux.

3 « Interactions Arbres-Microorganismes », INRA Uatisité de Lorraine, F-54280 Champenoux.

* Unité de Biologie végétale, Université de Liégen@loux Agro-Bio Tech, B-5030 Gembloux.

® Correspondant étranger de I'’Académie.
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d’eau ou de zones écologiqguement équivalentes abitdr dans les bassins de la Meuse, du Rhireet d
I'Escaut. Ces stratégies sont aussi applicableBaertres lieux ou pour d’autres essences.

Ce livre s’adresse aux gestionnaires de cours daauéco-conseillers, aux étudiants en sciencesvdat,
ainsi qu'a toute personne s'intéressant a I'écesyst« riviere » et a la qualité des eaux de surface
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L'ARBORETUM NATIONAL DES BARRES

par ClaudeSultana®

Un soleil magnifique accompagnait le jeudi 15 m@il2 un groupe de membres de I'Académie
d'agriculture de France pour une visite de |'Arhare des Barres. Madame Dominique de Villebonne,
directrice de l'agence centrale Val de Loire défit® National des Foréts (ONF), accueillait le gpe pour
présenter cette visite de I'Arboretum National Besres géré par I'ONF depuis 2009 et les différents
accompagnateurs que nous aurons au cours det&a visi

Christophe Felder, Directeur de I'Arboretum, appoduelques précisions sur la terminologie.
L'arboretum est une collection d'arbres. Les adsusiont regroupées dans des collections dénommées
fruticetum ;on n'y trouve pas de plantes herbacées réseruggardins botaniques. Il existe différents types
d'arboretum :

forestierpour améliorer la connaissance des essences,

decollection conservatoire génétiqgue mais aussi destinéu@ééu comportement local
des especes exotiques

— paysager vocation esthétique.

Celui des Barres est un arboretum de collectioestlsitué sur le domaine des Barres a Nogent sur
Vernisson dans le Loiret.

Quelques dates

Christophe Felder retrace les étapes marquantbsisteire de ce domaine de 283 ha acheté en 1821
par Philippe-André de Vilmorin qui, motivé par lardande en bois de mature, planta des coniferesset d
feuillus & des fin d'expérimentation. Aprés sa mrittat acquit en 1866 une partie du domaine @7pour
y créer une pépiniére centrale (1873) et une é&goiraire de sylviculture pour la formation des ged
forestiers. En 1884 une école secondaire est diEéele Forestiére des Barres pour y former lgémieurs
des eaux et foréts. Les directeurs successifsédeld’ vont créer les deux grandes collections mias
formant les collections géographiques.

En 1894, Maurice de Vilmorin fait construire le neau chateau qui héberge actuellement I''GN, et
crée le druticetum vilmorianun». En 1936, I'état possede la totalité du domaindl @ acheté
progressivement. L'Ecole Forestiere des BarresedeMIENITEF (Ecole Nationale des Ingénieurs des
Travaux et des .Eaux et Foréts) en 1965, chargde glestion du site. Le site prendra le nom d'Aeban
National des Barres en 1985 et il est alors ousarpublic. En 2009 I'ONF devient le gestionnaire du
domaine avec deux missions : scientifique poutrktien et le renouvellement des collections etistique
et pédagogique pour I'accueil et I'’éducation dolipta I'environnement.

Quelques chiffres

Aujourd’hui I'arboretum comprend trois collectiong 35 ha, un arboretum stricto sensu de plus de
9000 arbres et arbustes, comptant plus de 250Cesgeincipalement de chénes, érables, épicéas, pin
sapins et aussi prés de 100 especes d'aubépinesitlcéparti dans :

- une collection géographiquentinentalis

- la collectionclassifica,ou I'on trouve Iefruticetum vilmorianum et une parti@u arbres et

! Vice-trésorier de I’Académie d’Agriculture de Fcan ancien directeur de I'Institut technique du.Lin
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arbustes sont classés par famille et par genre,
- et une collection ornementale ditdizarretum» qui regroupe, comme le nom le suggeére, des
arbres patrticuliers.

Mais le domaine accueille aussi des antennes ftfgatits établissements : I''GN, signalé plus haut,
I''RSTEA! (ex CEMAGREB) et le LEGTA de Montargis, anciennement connu sous le nom t&Edo
Chesnoy, sur lesquels nous reviendrons plus loin.

Le domaine dispose aussi d'une plateforme de mépirpour la production et la commercialisation de
plantes qui compte 6/700 espéces et 25/30000spdanproduction.

De nombreux agencements servent aux ateliers etatiohs organisés pour initier les jeunes a lareatu
L'effectif est de 11 personnes, dont 3 pour letectibns et 2 pour la pépiniere. Les autres sdiectdes a
I'accueil et I'animation.

I Numéro d'identification

Famille

Nom du botaniste

Variante ou
cultivar

Date de plantation

La visite de l'arboretuneontinentalisappelé aussi « forét des cing continents » sesdais la
conduite de Nicolas Perrette. Tous les arbres gimritifiés par une étiquette. Les troncs de
guelques arbres morts réparties dans I'arboretuméthn sculptés. C’st un décor original qui
appporte un coté ludique a la visite. Il y a unowerellement de 150 a 200 arbres/an. Un arbre n’est
gue rarement remplacé a 'identique. Les especageties sont obtenues par échange de graines.

Dans la cour d'honneur, outre un hétre faux de weu attire I'attention et suscite des
guestions sur son mode de reproduction, on troaseadores de tous les continents ; catalpa, cypres
de Californie,séquoia sempervirenginkgo bilobaetc. La collection continentalis est divisée en
trois partie : la plus ancienne estGeuet du nom du premier directeur de I'école forestareen
est linitiateur, ou l'on trouve beaucoup d'arbphss que centenaires qui dépassent 40 m. La
collection est riche en coniferes et feuillus doia. Dans la partie européenne se trouvent dexbeau
spécimens de chénes et de hétres. Séquoias géaaimmervirensdont l'arbre le plus grand de
l'arboretum qui culmine a plus de 45 m, se cotodgants la partie californienne. Nous apprenons
comment les distinguer simplement par pressiol'é&wrce. Nicolas PERRETTE nous montre une
curiosité, un énorme cone &eus caulteri dont le poids constitue un réel danger en casdiec
produit par un arbre de taille modeste appelé 4gigeur de veuves »,.

Un pin douglas de quelques 30 m git sur le soh 8té conservé ainsi avec son plateau
racinaire, pour rappeler que prées de 400 arbreéténabattus par la tempéte de 1999.

Notre attention est attirée sur une coupe de tba@ucaria ou apparait tres nettement la
disposition verticillée des branches.

Les deux autres parties de la collection sonvieux Pardéou l'on trouve beaucoup d'espéces
originaires d'Asie et leune Pardégui offre une remarquable collection d'érablesusNoous limitons a citer
ces quelques observations parmi toute la divedsitéarbres de I'arboretum.

! Institut national de Recherche en Sciences et tdobies pour I'Environnement et I'‘Agriculture.
2 Centre d’Expérimentation du Machinisme Agricole Ginie Rural et de la Forét
3 Lycée d'Enseignement Général et TechnologiquecAlgri
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L'IGN et I'Inventaire Forestier National

Pendant le repas, Madame Marianne DUPREZ nous ptédeinité de I''GN basé sur le site. Sa missisin e
l'inventaire forestier national. Depuis 2012, I'entaire Forestier National a fusionné avec I'IGNi,qu
désormais décline ainsi son sigle, « Institut Nadilcde I'information Géographique et forestiére ».
L'IGN dispose d'un effectif de plus de 1600 perssméparties dans les 6 unités sur le territoireupe
école. L'unité de Nogent sur Vernisson compte ebfi@ et 160 personnes également réparties entre
I'inventaire forestier au chateau Vilmorin et lendee de développement forestier sur le terrairapour
mission :

— I'évaluation de la ressource forestiére,

— I'évaluation du risque incendie,

- la cartographie des foréts pour apporter des priécis dans la cartographie des peuplements.
On peut juger l'importance de la tache en rappelané la forét couvre en France sensiblement la méme
surface que les terres cultivées mais se répanrtieel0 fois plus de propriétaires qu'il n'y a d'aglteurs.
Les résultats de l'inventaire forestier, régionatxationaux, sont consultables sur le site intedeel'IGN,
ainsi que la cartographie forestiere.

Le LEGTA de Montargis est aussi installé aux Barres

Pascal GUENET intervient pour présenter |'établiesat des Barres dont il est le directeur, un desj Ci
centres du LEGTA de Montargis/les Barres. Alors Nlantargis prépare au bac S, aux grandes écoles et
aux spécialités en agroéquipements, le centre dee8conduit aux BTS de gestion forestiére etigest
protection de la nature et méme a la licence «t&@gestion et préservation de la ressource emeau
Une association a été établie avec le Québec poer formation validée au Canada et, en liaison avec
I'Université d'Orléans, se prépare un mastere.
C'est le plus grand centre de formation forestieflance qui en plus de I'enseignement supérienpgse :
— un enseignement secondaire,
- linsertion sociale et professionnelle des éleved'ehseignement agricole par une formation aux
métiers de la forét,
— [l'animation et la valorisation des territoires, come par exemple la participation aux animations de
l'arboretum,
— la participation a I'expérimentation, comme dangdaherche de nouvelles formes de mécanisation
de la culture du mais ou la réalisation de testidrdcteurs a hydrogéne,
— une coopération internationale de I'Europe de l&§Amérique du sud.

L'IRSTEA aux Barres

Christian GINISTY, Directeur adjoint, situe la p&ades Barres parmi les neuf centres de I'IRSTESst@
plus petit des établissements avec 50 employéseetingtaine de CCD. Les travaux portent sur l&fate
plaine et la biodiversité forestiere dans un saleidurabilité. Le centre est associé a celui denGbée dans
le département Territoires de I'lRSTEA.
En appui aux politiques publiques, quatre équipésent des recherches appliquées pour :
— déterminer l'impact des pratiques de gestion surtassance des arbres et sur la biodiversité,
— dans la relation forét/faune, concilier la présemiiegrand gibier et la préservation des écosystemes
forestiers, notamment la régénération forestiere,
— étudier l'intérét des mélanges en sylviculture,
— conserver et valoriser les ressources génétiquesstieres (réglementations pour les graines et
plants..).
L'IRSTEA intervient aussi dans I'enseignement dbes domaines comme le changement climatique, la
transition énergétique ou écologique.
Une courte discussion termine ces présentationsi@us ont montré l'objet qui lie ces établissemanizs
forét et justifie leur implantation en ces lieux.
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En début d’aprés-midi en allant vers la pépiniéeegroupe s'arréte dans la collectibizarretum
devant un thuya « arbre remarquable ». Il a dép&laes branches qui, par marcottage, sont develeses
troncs occupant une surface de plus de 1080ilnest connu sous le nom d' « arbre aux quaingtsi
troncs ».

Un arrét au chateau Vilmorin, ou Marianne Duprerzuadle le groupe, permet de visiter les
laboratoires de I'lGN, avant d'aller voir la pépai. Jean-Pierre Pastuszka présente la pépinieregyaupe
tous les stades de la production sur le méme kgwid 2010. Elle dispose de serres et d'une ptatefa
I'air libre. Les semis se font sous serre. Lesgsyslants sont ensuite repiqués en godets au débiainnée
suivante avant d'étre mis en conteneur ou ils seantis sur la plateforme. Régulierement quelR2@300
plantes en conteneur séjournent sur cette platefor elles sont exposées pour la vente.

Dans lefruticetum vilmorianumgtape suivante, on trouve sur 3,5 ha, 2500 arbustestituant la
collection la plus remarquable de I'Arboretum. Et tres délicate a entretenir et les perteemiésentent
70 % des pertes totales annuelles. Quelques plaatedres difficiles & maintenir, comme par exemipl
collection de plus de cent rosiers, et certaings mal en point comme nous avons pu le voir, sont
multiplication avant suppression. Cette collectida plantes arbustive a, rappelons-le, 120 ans! Les
nouvelles plantations sont plus larges pour la codité d'un entretien mécanise.

La traversée de la parteassifica permet de voir des arbres remarquables commeuke grand
magnolia de France ou originaux comm®#Bvidia involucratacommunément appel I'arbre aux mouchoirs,
d'énormes azalées, l'arbre a caramel... Bien dsaptrticularités auraient pu étre détaillées.

De retour a l'accueil sous la contrainte du temipan-Marc Boussard, Président de I'AAF, remercie
chaleureusement nos hotes pour cette tres intétegsarnée. Nous avons appris beaucoup de chosés s
conservation génétique dans le domaine foresti@NE réalise la un travail passionnant qui dewéti mis
davantage en lumiére. Il note I'effort pour acdindé public par des allées facilitant le parcodems la forét
et la précision de I'étiquetage. Il termine en ed@pt que cette visite a pu étre organisée grélnetative de
notre confrére Jacques Valeix.

Il est pres de 18 heures quand le groupe prenteimia du retour.
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L'ACADEMIE D'AGRICULTURE DE FRANCE CHEZ ARVALISAB OIGNEVILLE

par ClaudeSultana®

En accueillant le jeudi 12 juin 2014 un groupe demres de I'AAF, Madame Catherine Rieu,
Responsable de la station ARVALIS de Boignevilley eharge de la logistique et responsable de
I'exploitation agricole, excusait Gérard Morice,rdateur Délégué, qui avait préparé ce programme,
malheureusement empéché. Aprés une présentatioma deurnée, elle rappelle le fonctionnement
d'ARVALIS. L'institut, qui a pris le nom d'« ARVAS institut du végétal » aprés la fusion de I'lostit
Technique des Céréales et des Fourrages (ITCFu etedvice technique de I'Association Générale des
Producteurs de Mais, a découpé la France en cingszou sont réparties des stations avec les équipes
régionales. La station de Boigneville est la plapartante. Le domaine a été acheté par I''TCE9&Y. |l
couvre 215 ha dont 65 en forét qui a été conseheésol est caillouteux assez typique du Gatirlbést peu
propice aux essais classiques qui se font enrptibre dans les parties les plus homogenes. Isagpéunde
partie de I'exploitation est orientée vers desigdeague durée et systemes de cultures. Le donesinan
bon outil d'acquisition de références.

210 personnes travaillent a la station dont 60i@itag. Elle tient un réle important dans la forimat
800 jours de stages par an a raison de 10 pers(stags.

On y trouve beaucoup de batiments (22): Mis a [gmrtbureaux, ils ont tous été construits pour
répondre aux besoins spécifiques des recherchesblidgets de construction sont donc importants. Le
probleme de la réaffectation des batiments se pdadin des programmes pour lesquels ils ont €&aéses.
Ainsi a I'époque de l'achat du domaine, la régi@amtéencore tres orientée vers I'élevage, 5 établaent
été construites pour étudier la valorisation dagalés par les bovin&ujourd’hui, ces étables abritent
d’autres activités techniques ou servent de zoaestatkage de matériel...

La halle technologique des grains est I'un desielesrbatiments mis en service. On y étudie la tiali
technologique des variétés de blé jusqu'a la matidin. Les activités de la plateforme des métiergrain
porte sur le stockage et la conservation des gradesssitées par I'évolution des insecticides aém@u
stockage et en ouvrant le champ vers les moyehgtdephysique. Nous reverrons ces points au coellis
visite de I'aprés-midi.

Les études au champ ne peuvent pas apporter desegéfiable dans tous les cas. Les chambres de
cultures sont nécessaires dés lors qu'on met eneadag parametres qu'on ne maitrise pas au chpaip ;
exemple pour déterminer la résistance au gel dedffuver.

Une halle technique de la pomme de terre a ététraitesen 1995 apres reprise des activités de
I'Institut Technique de la Pomme de Terre par IFTC

Un banc de pulvérisation a été installé en collation avec I''RSTEA pour I'étude de la dérive des
gouttelettes en pulvérisation.

Sur la station, outre 13 ha réservés aux essaiselmrdifférents dispositifs sont mis en place pour
évaluer des techniques ou les mettre au poinspits généralement de longue durée.

Jérébme Labreuche esesponsable de l'activit& agroéquipement - Travail du sol - Cultures
intermédiaires - Couverts permanents - Réseau SEystemes de culture en agriculture de conservation

Il présente les essais de longue durée sur leiltchvaol mis en place depuis 1970.

Ces essais visent a vérifier la faisabilité deédéhtes techniques en mesurant les conséquences a
court et moyen terme sur les cultures (comportenremdement...) et sur le sol (densité, évoluties d
différents composants...) selon le contexte cliquegi

! Vice-trésorier de I’Académie d’Agriculture de Fcan ancien directeur de I'Institut technique du.Lin
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Le sol de limon argileux de Boigneville est plut@torable aux techniques réduisant le travail du so
Depuis leur création les modalités ont évolué pemir les rotations que pour les méthodes de travalil
« larotation, simple du début, mais/blé sans pues @avigation du mais, a évolué vers des formes plu
variées comme betterave/blé/protéagineux/orge idéepips, l'introduction de la betterave étant en
partenariat avec I'Institut Technique de la Bettera
» le travail du sol se fait selon trois modalités :
- lelabour, a 20/21 cm, en novembre pour les cultures degmmips et juste avant le semis
pour les cultures d'hiver ;
- le travail superficiel,avec des outils a dents, pendant longtemps a 1@ecprofondeur,
plus récemmenta5cm;
- le semis directavec une particularité dans le cas de la betteyavefaut un travail du sol
sur la ligne, comme peut le faire le strip tillyoan meilleur résultat.

Il faut noter l'importance des matériels dans lesdalités sans labour. Il n'y a pas de modalité
labour/non labour en alternance.
Les controles des effets de ces pratiques suotiversité portent surtout sur la microflore.

Les tendances qui se dégagent de ces essais amsieqdétail des différentes modalités sont
présentées dans la rubrique «les indispensaldiesla revue Perspectives agricoles, numéros 4004a 4
publiés de mai a octobre 2013.

Aprés cette présentation en salle le groupe véevibéssai travail du sol, sous la conduite déraér
Labreuche. Les parcelles élémentaires ont unecguda 16 x 50 m ou sont récoltés deux fois 5 x 40/eT
une moissonneuse-batteuse normale pour les céréales oléo-protéagineux. En effet chaque parcelle
comporte deux zones de récolte (soit deux répésittmnduites a I'identique, soit une différentiatavec et
sans culture intermédiaire comme dans la rotatiars#olé).

Les cultures intermédiaires, généralement des métarcomportant une légumineuse, ont été
introduites dans I'essai avant betterave et orgpriotemps, a partir de I'été 2008 et avant maisudir de
I'été 2001.

Cette année, I'essai a été grélé faisant des déyfables selon les cultures.

Les rendements different selon le mode de cultuaies hes conditions climatiques interférent aussi;
par exemple, un printemps sec sera plus favorabdeiis direct.

Des pieges a spores ont été installés pour contléle dissémination. On trouve davantage de
mycotoxines sur blé apres un mais grain car laamoimiation est aérienne mais diffusée sur de faibles
distances (risque inféodé a la parcelle).

La visite de la parcelle colza permet d'abordgrtbléme du couvert végétal. En méme temps que la
culture d’automne est semée une légumineuse g@lesse, fenugrec et lentille par exemple). Quanty i
pas de gel comme cet hiver, se pose le problente diestruction de ce couvert. Les especes du cooner
été choisies pour étre naturellement controléedepaolza. Cela aurait été différent avec un cauphrs
génant comme la vesce.

Dans la parcelle betterave le précédent est ure adegprintemps suivie d'une culture intermédiaire.
Cette année le travail superficiel présente lalmeid implantation ; le semis direct a subi desgsea la
levée pour insuffisance de terre fine autour dgréne et sur labour, qui est généralement la nitédaui
donne le meilleur résultat pour cette culture gimis s'est fait dans le sec aprés reprise d'umstéux.

Les questions ont porté sur différents points qaasnne développerons pas ici, les réponses se
trouvant dans les articles de perspectives agsautés plus haut.

Le groupe passe rapidement devant I'essai envineemeou des bougies poreuses permettent de
contréler la percolation des éléments fertilisqunssiu‘'a 90 cm.

La visite se poursuit par la halle technologiquenpe de terre ou le groupe est accueilli par le
responsable du laboratoire, Jean-Michel Gravouiélée laboratoire met en ceuvre un programme pour
répondre aux attentes des familles professionnéllesecteur (CNIPT, GIPT et UNPT).
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Une équipe de 4 personnes travaille sur les vargité& qualité. Les aspects « récolte et techeigae
conservation », sont traités a la station de \&Hsaint-Christophe/ Estrées-Mons, qui a égalemecharge
une plateforme d'expérimentation.

Boigneville s'occupe de la caractérisation deséwési pour l'inscription au catalogue (dix a quinze
demandes annuelles) et étudie leur valeur techimplegoour le CTPS. Il y est étudié aussi l'incidemtes
facteurs environnementaux (stress abiotiques, motrhhydrique) et des techniques culturales squddité
des tubercules.

Une dizaines de cellules permettent de suivre Iléam de la qualité, notamment de la teneur en
sucres réducteurs, selon les conditions de stocKagge conditions doivent étre adaptées a l'utibsat
prévue : ainsi pour la valeur industrielle, le e¢hde la température de consigne doit étre un comigrentre
une température assez élevée (9-10°C) permettéwited' le « sucrage a basses températures » et une
température plus basse (6°C) limitant les pertepalds, la germination et le « sucrage de sénescenc
».L'optimum dépend principalement de la variétéddbouché et de la durée de conservation enviskgée,
regle générale étant de faire un choix d'autarg phs que la durée est longue. Pour le marchéady fa
gualité de présentation est privilégiée et la couaion se fait autour de 5°C.

Une discussion se développe autour de la tolérangaildiou. A ce jour aucune résistance totale n'a
été obtenue mais I'évolution relativement récemre mhéthodes de création de matériel améliorégatiitin
des espéces apparentées, intégration des bioteghe®l...) commence a porter ses fruits [variétés
CEPHORA, COQUINE, PASSION par exemple (note 8)].

La visite de la matinée se termine dans le labomtd'analyses ou sont effectuées les mesures
physiques (texture), les mesures biochimiques (ositipn), les analyses technologiques définissast |
aptitudes des variétés (tests portant sur lesrdiffé modes de préparation et de cuisson) et des te
sensoriels pour le golt (dégustation).

En début d'aprés-midi, le groupe se dirige vetzalie technologique des grains ou il est accugidlli Jean-
Yves MOREAU, ingénieur du service Qualité et Vaation. C'est une plateforme des métiers du grain
orientée vers la valorisation et la conservatioevdnt un tableau synoptique, Jean-Yves MOREAU
présente la partie stockage depuis la réceptibaattantillonnage des grains jusqu'a I'expéditiarpassant
par le nettoyage, la manutention vers les celldestockage et les fonctions annexes de séchdgteet
contre les insectes.

Cette installation a été en particulier créée poaduire des références dans la conduite du steckag

Le contréle des insectes est tres important :

" l'abaissement de la température des grains paetdilation nocturne permet le contréle de la
prolifération des insectes dans les stocks. Cetfenique préventive ne permet pas de traiter teselo
cas d’infestation.

"~ la lutte chimique est efficace mais se pose d®nsrobléme du taux de résidus. Le souci est la
réduction continue du nombre de molécules autmisérissi les travaux portent-ils sur des voies
alternatives ;

~la fumigation est certes une voie chimique maliis e$t intéressante car elle laisse peu ou pas de

résidus. Parmi les produits testés, la phosphineelde bons résultats ;
['utilisation de moyens physiques est une autrssipdité : par exemple, 'augmentation de la
température par passage du grain dans un séchigiepde créer un choc thermique létal pour les
insectes. Cette technique risque d’induire une atégion de la qualité technologique des grains.
Des études visant & déterminer les parameétres aytisont en cours. Cette solution a ses limites car
elle a pour corollaire (et inconvénient) une régurcdu poids donc du produit marchand. Son co(t
n'est pas négligeable.

La lutte s'exerce aussi contre les oiseaux (fitt$ds rongeurs.

Cette plateforme, propriété d’ARVALIS, est co-pdetpar les différents acteurs de la filiere (FNApgE de
France, CETIOM, SYNACOMEX, ONIDOL, Intercéréales).

On y fait également des tests de matériels commaesélgarateurs pour €éliminer les impuretés, et mrédai
teneur en mycotoxines. L'ergot, parfois présenplest difficile a éliminer.
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Une partie de la plateforme est consacrée a lacktlon d'aliments composés pour le bétail. L'égoipnt
est d'un broyeur, deux mélangeurs d'une pressanallgs et d’'un refroidisseur. Les aliments sortésepour
leur digestibilité sur des animaux qui se trouéefd station d'ARVALIS de Vendéme.

ARVALIS dispose aussi d'un laboratoire technologiaqui sont testées les aptitudes des différentéstésr
Ainsi pour mesurer I'aptitude a la panification éssais vont jusqu'a la fabrication du pain.

Outre ces travaux qui visent a améliorer les casaaices dans la conduite du stockage et la vdlorisée

hall des grains exerce une activité de formatida aonduite du stockage et du séchage, par dessstag
destinés aux responsables de silos.

De retour en salle, Jérébme Labreuche commenteail'egstémes qui occupe plus de la moitié de
I'exploitation. A c6té de la monoculture de bléysdepuis plus de 40 ans, quatre modalités sorglace,
chacune sur environ 20 ha, avec son cahier degehar
" bio, pas d'apports organiques
raisonné, toute intervention est raisonnée (pefiidience des intrants avec le souci de la marge
brute)
intégré, limiter le recours aux produits de syathe
mach Il (semis direct) recherche de la meilleupalpctivité du travail (travail simplifié et rapige
Avec la monoculture de blé les objectifs sont tipres & mach Il

Chaque parcelle est considérée comme partie datarsg de 2 UTH, avec son matériel dédié, ce quagier
d'extrapoler les surfaces possibles dans chaquénsysen tenant compte des jours disponibles eade |
productivité des chantiers. Ainsi, avec 2 UTH i jpassible de conduire 800 ha dans le systeme ha&$0
en monoculture de blé, 400 en systéme intégréisomaé et 250 en bio.
En dehors de la monoculture, les rotations sorptéda a chacun des systemes :
~ mach Il : colza, blé tendre d'hiver, orge de primps et & nouveau blé tendre d'hiver avec unereultu
intermédiaire de mélange d'espéces avant I'origebdd suivant ;
raisonné : colza ou pois dhiver, blé dur d'hieege de printemps et blé tendre d'hiver, avec une
moutarde en culture intermédiaire avant l'orge eblza ou le pois ;
intégré : la rotation différe de celle du systermsonné par le remplacement du colza par du teotne
et, en culture intermédiaire, la moutarde par utange de légumineuses ;
bio : comme il se doit la rotation est la plusgoa avec trois années de luzerne, précédées itssdivn
blé tendre d'hiver, puis un lin oléagineux et uggefole d'hiver; le lin est précédé d'une culture
intermédiaire de mélanges avec légumineuse.

Chaque systéme est exploré a partir d'indicatéamomique, environnemental et technique. Par eleemp
le rendement blé est toujours en meilleure posiliems le systeme mach Il grace a I'estimation étigrge.
Quand on fait une évaluation a I'échelle, le systénplus équilibré est le raisonné, le moins laocolture
de blé.

En marge brute il y a trés peu de différences delsgstéeme.

Dans cet essai le raisonnement s'applique a udeitation autonome. Les résultats seraient difféxei par
exemple, on avait envisagé le recours au travailuema ou a I'entreprise.

La communication d'ARVALIS est la derniere préstata Elle est faite par André Borderon, Directelur
service communication et marketing qui mobilisepEBsonnes pour assurer une grande partie du transfe
L'objectif est de mettre en ceuvre les moyens desitin :
~ Sous forme papier avec
- Perspectives agricolesin mensuel qui compte 18000 abonnés auxquelfsélin  acces
internet prive,
- un magazine gratuit, ARVALIS-CETIOM infgsqui parait 5 fois/an et a une diffusion de
120000 exemplaires,
- un catalogue d'ouvrages ;
Sous forme numérique grace a plusieurs sites :
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- un a destination des prescripteynofr.fr) qui diffuse une lettre électronique & 10000 agésn
- un portailarvalisinstitutduvegetal.fr,

- un sitearvalis-info.fr,pour les agriculteurs, qui propose des fiches tigcies couvrant tous
les aspects des différentes productions suivieBipstitut. Il diffuse une lettre électronique Hummadaire
régionalisée a 43000 abonnés. Il rapporte lesittide colloques et autres évenements sous forme

de vidéos et offre utthat pour les échanges entre internautes,
- un site suivou Tubegui propose des vidéos gratuitement.
Il y a aussi la possibilité d'échanges par lesadssociaux commiacebook

A lintention des organismes de développement, ARNMAdIffuse des outils, comme Farmstar, en
association avec le CETIOM et ASTRIUM, pour le talge des parcelles ou Mileos pour le mildiou de la
pomme de terre. Certains sont gratuits d'autresmntay

En conclusion de cette journée, Gérard TendroméBere perpétuel de I'Académie, se dit impressquar
«la force de frappe d'ARVALIS » dans le domaine lalecommunication, occupant tous les créneaux
possibles. Il remercie chaleureusement Catherieel Rt tous ses collaborateurs pour la qualité desle
exposeés et l'intérét des sujets qu'ils nous orseptés. Ce n'est pas la premiére visite queAaiadiémie a la
station de Boigneville et néanmoins c'est la déedavd'autres facettes des travaux de l'institet mpus
avons pu faire ce jour.



