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ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT DES PRATIQUES DANS LES ELEVAGES
BRETONS : INTERET DES SYSTEMES DE MANAGEMENT
ENVIRONNEMENTAL ©

par BertrandVontel

Julien Coléod™. — Bertrand Montel, & travers le bilan de cing décennies de
développement des activités d'élevage en Bretdgiée constat que ce développement sans
précédent a été permis par la conjonction d'unesystdinformation efficace et de la
dynamique induite par des groupes d'opérateurslésminés des filieres concernées. Mais
cette évolution s'est accompagnée d'une dégradattoria qualité du milieu, illustrée
notamment par les caractéristiques des eaux dacsudu fait de I'accroissement des flux
d'azote au niveau des exploitations et des bassnssints. L'objet central de sa thése est de
contribuer a I'élaboration de systémes de manageemmironnemental acceptables pour les
éleveurs, supportables au plan économique patdeages et au plan environnemental par les
voisins. Pour avoir lui aussi travaillé de facoroéé et pendant trois années en rapport direct
avec des éleveurs localisés dans le bassin vataaiaut Gouessant et agissant dans le cadre
d'un projet soutenu par le programme Bretagne kme B, I'auteur est convaincu que, pour
parvenir a une maitrise effective des risques enmementaux, il est nécessaire de faire
évoluer le processus de décision des éleveursirciuant une dimension environnementale
explicite lui faisant inventer ou adopter de noleglpratiques. Son support d'étude a éte
volontairement constitué d'exploitations ayant diemément ou non des activités de
productions bovines ou porcines. Sa réflexion, lam gnvironnemental, fait une place plus
importante aux ateliers porcins. Bertraktbntel apparait, dans sa démarche, comme un
défricheur tres ambitieux, mais tres lucide, quenmlanque de références disponibles et
l'insuffisante préparation des acteurs, dont ilifjgdl'intelligence environnementale" comme
relativement réduite, limitent la capacité de ps®yp en fin de these, un systéeme de
certification comparable a ceux mis en ceuvre paucdrtification des produits ou des
services. L'espoir fondé sur les perspectives deureg a des systemes de management
environnemental tels que ceux définis par la nol®@ 14001 aboutit au constat que la mise
en ceuvre de tels systemes induirait sans dout@red'ases premieres évaluations
économiques, des codts de fonctionnement et degeshde travail incompatibles avec les
impératifs de gestion économique de beaucoup aeapbns. Le défricheur ne désarme pas
pour autant : il propose des actions concreteedeerche appliquée sur le site de la Station
expérimentale d'élevage porcin a Crecom (22), dastoaction d'une structure d'appui |,
permettant la mutualisation des charges, a un groiglevages désireux de mettre en ceuvre
un systeme de management environnemental, de nmseplace d'un partenariat
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environnemental de soutien pour lequel le Conteatitorial d'Exploitation (CTE) lui
semblerait constituer un cadre idéal.

Si la maitrise des risques environnementaux représen enjeu stratégique majeur,
l'auteur conclut sa thése en soulignant I'extrémgortance de la capacité des acteurs d'un
territoire a créer des liens entre eux pour orgarieur cohabitation et leur coopération. Pour
lui, I'échelle territoriale est porteuse d'oppott&sm pour un développement durable des
activités d'élevage, méme intensif, en BretagneisMazour y arriver, "tout est a inventer"
selon son expression finale.
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